| Relatorio Anual | 2_() I O

BI&P Banco Indusval & Partners




—  Sobre este relatorio |

\

Redesenhando o Futuro

O tema escolhido para o Relatério Anual
2010 — “Redesenhando o Futuro” — reflete
claramente a experiéncia vivida pelo Banco
Indusval ao longo desse exercicio. Tal proces-
so iniciou-se ao final de 2009, com o Proje-
to “Para ver Além € preciso saber Enxergar”.
Enxergadas as oportunidades, comegamos a
Redesenhar o Futuro junto com nossos par-
ceiros estratégicos, que buscamos traduzir nas
imagens que ilustram este relatorio.

Para isso, utilizamos o material fotografico
produzido pelos jovens do Projeto Arrastao

que, durante as férias do verdo de 2010, par-
ticiparam de oficinas de criatividade patrocina-
das pelo Instituto Indusval de Sustentabilidade.
Esse projeto, denominado “Ver Além”, teve
a proposta de capturar imagens da cidade de
Sao Paulo — natureza, arquitetura e pessoas
— por meio de fotografias que, impressas em
preto e branco, servissem de base para a re-
alizacao de interferéncias coloridas com téc-

nicas de desenho, pintura, reciclagem, grafite
e bricolagem, utilizadas pelos préprios alunos
do Projeto. O resultado desse trabalho ilus-
trou nosso Relatério Anual 2009.

Para ilustrar a nova fase do Banco, a designer
grafica Marcia Godoy, incentivadora do Projeto
“Ver Além”, fez composicdes de imagem utili-
zando as fotografias dos alunos desse Projeto,
combinando elementos da natureza, arquite-
tura e pessoas com grafismos desenhados por
ela, que traduziram de forma sensivel a mensa-
gem do Projeto “Redesenhando o Futuro”.

Esse futuro redesenhado propde um novo
Banco mais forte, mais dinamico, inovador,
buscando exceléncia em todas as suas ati-
vidades, valorizando o trabalho em equipe,
incentivando a atitude de dono em todos os
seus colaboradores, com foco em resultados
e mantendo a ética e a credibilidade, que sao
valores permanentes nos mais de 40 anos de
historia da marca Indusval.
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~Z mensagem do presidente |

Prezados acionistas e parceiros,

No Relatério Anual 2009, expusemos nossa
decisao de fazer um exame detalhado sobre
nossos negdcios, estratégias, processos e
capacitacbes para efetivamente enxergar as
melhores oportunidades que poderfamos
abracar para o desenvolvimento futuro de
Nossos Negocios.

Durante o ano de 2010, mantivemos o curso
de nossos negdcios e trabalhamos arduamente
no processo de reavaliagao e redefinicao de
nossa estratégia. Encerramos o exercicio com
362 funciondrios, que produziram ativos totais
no valor de R$ 3,3 bilhdes, uma carteira de
crédito de R$ 1,9 bilhdo com patrimdnio liquido
de R$ 426,4 milhdes e um Indice de Basileia
de 17,6%. Ao mesmo tempo, avaliamos
novos mercados e novos produtos; testamos
oportunidades de expansao; iniciamos, no
segundo semestre, a plataforma comercial
de empresas de maior porte; e discutimos e
costuramos novas aliancas a fim de redesenhar
o futuro de um novo Banco, mais forte e mais
dinamico. Portanto, nossa tematica para o
Relatério Anual 2010 ndo poderia ser outra
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que ndo: “Redesenhando o Futuro™.

Como resultado desse trabalho, em marco de
2011, fechamos acordos de investimento com
o Warburg Pincus, um dos maiores fundos de
private equitydo mundo; com a Sertrading, uma
das maiores empresas de servicos de comércio
exterior do pals; reforcamos nosso time de
gestdo; adquirimos a Serglobal Comércio
de Cereais Ltda., uma empresa geradora de
titulos agricolas; e assinamos com o J.P.Morgan
uma linha de financiamento e um acordo para
futura participacdo acionaria minoritaria. Para
marcar essa nova fase, incorporando as novas
parcerias, os novos valores, a nova Visao e
estratégia, passamos a operar sob uma nova
marca: Banco Indusval & Partners.

Esses acordos, mais do que ampliar a estrutura
de capital para suportar o crescimento
de nossas operacdes, permitem um salto
qualitativo para nos tornarmos um “banco
inovador, com exceléncia em crédito
corporativo e profundo conhecimento das
atividades dos nossos clientes e setores de
atuacao” — nossa Visao. Também faz parte
dessa Visao conquistar, em medio e longo
prazo, uma posicao de lideranca no mercado

de titulos corporativos de renda fixa no Brasil.




Essa Visao foi desenvolvida em parceria com
nossos novos sécios e administradores, que
estdo agregando seu empreendedorismo, ex-
pertise no desenvolvimento de empresas e ins-
tituicdes financeiras, seu historico em Comér-
cio Exterior e know-how no agronegdcio. O
objetivo é muito claro: voltarmos ao nosso pa-
tamar histérico de crescimento, com uma ge-
racao de ativos de alta qualidade nos mercados
de middle e upper middle e redugao do risco
de crédito por meio do profundo conheci-
mento das atividades operacionais dos clientes.
Para alcangar esse objetivo, estamos expan-
dindo o leque de produtos financeiros e forta-
lecendo a geragao de receitas recorrentes de
servicos. Essa transformacao ja esta em anda-
mento. Nossa gestao foi fortalecida com a vinda
de profissionais experientes em fungdes-chave
na administragao, que desenharam nosso plano
estratégico de curto, médio e longo prazos.

Portanto, antes de relatar nossas atividades
do exercicio de 2010, convido os leitores a
conhecer um pouco melhor o novo Banco

Indusval & Partners.

Manoel Felix Cintra Neto

Presidente do Conselho de Administracao
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Cendrio e

Oportunidade

O Cenario
O  Brasil
crescimento sustentavel da economia para os

apresenta uma perspectiva de

préximos cinco anos em torno de 4 a 5% ao
ano, o que certamente demandara um volume
importante de recursos para investimento e
capital para girar as operacdes das empresas
brasileiras. Portanto, ha a projecao de que o
crédito corporativo cresca algo préximo a 20%
a0 ano nesse periodo. Além disso, a perspectiva
de que a parcela de 18% do Produto Interno
Bruto representada pelo Comércio Exterior se
expanda para 25% na proxima década, abrindo
um importante leque de oportunidades de
negdcios.

A Oportunidade

Tal cenario, combinado a alta concentracao do
setor bancario brasileiro e a projecao de queda
nas taxas de juros a médio e longo prazos, cria
uma oportunidade de crescimento saudavel e
sustentavel para um Banco focado em crédito
para empresas e no mercado de emissoes de
titulos corporativos de renda fixa.
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Aumento

de Capital

Visando o crescimento de seus ativos com uma
estrutura de capital mais robusta, foi realizado
um aumento de capital, com admissao de
novos sécios por meio de subscricao privada
de novas acdes, no valor de R$ 201 milhdes.
A aprovacdo do Banco Central do Brasil para
este aumento de capital esta prevista para o
segundo semestre de 201 I.

Com uma subscricio de R$ 150 mi-
Ihdes, o Warburg Pincus tornou-se um
importante parceiro estratégico. O War-
burg Pincus € um dos maiores fundos de
private equity do mundo, e, nos seus mais
de 40 anos de histéria, investiu aproxima-
damente US$ 35 bilhdes em mais de 650
empresas, em mais de 30 paises. Uma das
especialidades do Warburg Pincus é inves-
tir em empresas do setor financeiro, com
aporte de aproximadamente US$ 8 bilhdes
em 70 instituicdes relacionadas a servicos fi-
nanceiros em todo o mundo. E, atualmente,

acionista em mais de 5 instituicdes ban-
Estados Unidos, Asia e
Europa. Apds subscricao e integralizacao de

carias  nos

sua parte no capital do Banco, por meio do
WP X Fundo de Investimento em Participa-
coes, a Warburg Pincus assinou um Acordo
de Acionistas que inclui o direito de nomeacao
de um membro para o Conselho de Adminis-
tracdo. Nesse sentido, o fundo americano in-
dicou para o cargo o seu presidente no Brasil,
o Sr. Alain Belda, ex-CEO mundial da Alcoa e
membro do Conselho de Administracao do
Citigroup (EUA).

Os acionistas controladores da Sertrading
subscreveram o montante de R$ 30 milhdes.
Os acionistas controladores do Indusval
aportaram mais de R$ 21 milhdes

%



Investimento
na Sertrading

e Acordo

Operacional

O Banco Indusval realizou um aporte de
capital de R$ 25 milhdes na Sertrading,
adquirindo uma participacao minoritaria de
| 7,7% em seu capital, e celebrou um Acordo
Operacional com prazo de cinco anos, que
garante ao Banco o direito de preferéncia
para aquisi¢do de recebivets gerados na ati-
vidade de comércio exterior da Sertrading.

A Sertrading, criadaem 2001 por ex-contro-
ladores da Cotia Trading, é uma das lideres
em servigos de comércio exterior no Brasil,
realizando exportagdes e importacdes para
mais de 90 paises, operando por meio de seus
escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Vito-
ria, Itajal, Paranagua, Varginha, Franca e China.

—

O volume de operagdes de comércio exte-
rior transacionado pela Sertrading em 2010
foi de R$ 1,6 bilhdo, gerando receitas liquidas
de R$ 500 milhdes e um lucro liquido de R$
12,8 milhdes. O Banco pretende extrair di-
versas sinergias com o negdcio da Sertrading,
especialmente (i) expandir sua atuacao na pla-
taforma de comércio exterior, com acesso a
clientes de maior porte, ampliando a sua base
de geracao de ativos de qualidade; (ii) maior
visibilidade da cadeia operacional dos clien-
tes, mitigando os riscos dessas operacoes e
ampliando a oferta de produtos financeiros
correspondentes; e (i) cross sell de produtos
financeiros do banco para a base de clientes
da Sertrading.
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Aquisicéo de
Geradora de
Titulos Agricolas

O Banco também adquiriu, por R$ |5 milhdes,
a Serglobal Comércio de Cereais Ltda.,
geradora de titulos agricolas, transferindo para
o BI&P a expertise gerada nos Ultimos oito
anos nesse ramo de natureza financeira. Essa
aquisicao transfere ainda a carteira e a equipe
que investe em Certificados de Produto Rural,
com o objetivo de ampliar a atuacdo do banco
em determinados segmentos do setor agricola
amplamente conhecidos pelo time absorvido
da Sertrading.




Acordo
com o

J.P.Morgan

Por meio de acordos firmados no processo de
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Nova Estrutura

CtldB sil, da
de subscri¢cdo em agoe

Soc1etaria ...
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de novo acordo de acionistas:

ectbos

Grupo de Controle Tesouraria Free Float
33% 1% 66 %

BI&P Banco Indusval & Partners

| | | |
Sertrading Scrglol?al - il ‘b!!!!
17,7% 100% 100% 100%
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Reforco
na Gestao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Apds as devidas aprovagdes pelo Banco Cen-
tral, o Sr. Manoel Felix Cintra Neto assume
a Presidéncia Executiva do Conselho de Ad-
ministragdo e os Srs. Luiz Masagdo Ribeiro e
Jair Ribeiro da Silva Neto, além de comparti-
lharem a Presidéncia da Diretoria Executiva,
juntamente com o Srs. Carlos Ciampolini e
Antonio Geraldo da Rocha fazem parte do
Conselho de Administragao.

Com o intuito de sempre melhorar a nossa go-
vernanga, os Srs. Alain Belda, Alfredo de Goeye
Junior, Guilherme Affonso Ferreira e Walter
lorio também passam a fazer parte do nosso
Conselho de Administragdo, na condigdo de
Conselheiros Independentes.

Manoel Felix Cintra Neto, !
Economista, um dos lideres do mercado finan-
ceiro nacional, for Presidente do Banco Multi-
plic, do Conselho de Administracio da BM&F
e é ex-membro do Conselho de Administrag¢do
da BM&FBovespa. Também teve participagdo
relevante na administracio das wvdrias asso-
ctagdes para o desenvolvimento do mercado fi-
nanceiro brasileiro, como Presidente da Anbid,
Diretor Executivo da Febraban e Vice-Presidente
do Conselho de Administragido da CBLC, da As-
sociaga@o das Empresas Distribuidoras de Valores
(Adeval), do Conselho Superior de Economia do
Instituto Roberto Simonsen (Cosec) e do Conse-
lho de Empresdrios da América Latina (CEAL).
Manoel atualmente é conselheiro do Fundo Ga-
rantidor de Crédito (FGC) e Presidente do Con-
selho de Administra¢do da Associagdo Nacional
das Corretoras e Distribuidoras de Titulos e Valores
Mobilidrios, Cambio e Mercadorias (Ancord).
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Antonio Geraldo da Rocha, |
opera no mercado financeiro des-
de 1972, foi sécio da Vetor Cor-
retora; co-fundador, acionista
majoritdrio e Presidente da Stock
S.A. Corretora de Cambio e Va-
lores e do Banco Stock S.A. Pi-
lotou a fusd@o com as Corretoras
Mdxima e Multiplic, formando o
Banco Multistock S.A., posterior-
mente unindo-se ao Indusval,
do qual é um dos controladores
e membro do Conselho de Ad-
minisiragdo. E diretor da Stock
Asset Management Administra-
¢@o e Gestao de Recursos Lida.,
fundada por ele em 2006. |

Jair Ribeiro da Silva Neto, |
advogado e economista, foi
um dos fundadores e Presidente
do Banco Patriménio (1988-
1999), bem como Presidente do
Banco Chase Manhattan S.A. e
Diretor Executivo do J.P. Mor-
gan Chase (NY) (2000-2003).
Mais recentemente, além de
acionista, ele atuou como CEO
e Presidente do Comité Execu-
two do Conselho da CPM Bra-
xts S.A. (2005-2010), uma das
maiores empresas brasileiras de
servigos de tecnologia da infor-
magdo, cujo controle fot vendi-
do, em outubro de 2010, & euro-
peta Cap Gemini, uma gigante

do setor.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Carlos Ciampolini, |

economista, construiu sua car-
reira na Indusval S.A. Corre-
tora de Tttulos e Valores Mo-
bilidrios, onde adquiriu sélida
experiéncia sendo sew Diretor
Executivo (1980-2008), assim
como Diretor Executivo do Ban-
co Indusval (1991-2011). Atu-

almente é integrante do grupo

SV

controlador do Banco e membro
de seu Conselho de Administra-

cao, desde 2008.

Luiz Masagdo Ribeiro, |
administrador de empresas, fot Presidente da Indusval Corretora (1998-
2008), ex-Presidente (1986-1991 ) e membro (1998-2003) do Conselho
de Admunistragao da BM&F, do Conselho de Administra¢do da Bovespa
(1987-1992), Presidente do Banco Indusval (1988-2003), Presidente
do Conselho de Administragao e Diretor Superintendente do Banco In-
dusval (2003-2011). Atualmente é o Diretor da Associagdo Brasileira

das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima). |

Alain Belda, |

administrador de empresas, ex-presidente do Conselho de Adminis-
tragd@o e Presidente Executivo da Alcoa (EUA) (1999-2008), onde
trabalhou quatro décadas. Atualmente, é membro independente do
Conselho de Administrag¢do da Renault S.A., do Citigroup, Inc. (EUA)
e da International Business Machines Corp. (IBM) (EUA), além de
participar e capitanear vdrias associagdes e conselhos de instituigoes
nactonais e estrangeiras ligados a educagao e filantropia. O Sr. Belda
é o Diretor Presidente do Warburg Pincus LLC e lidera os investimen-

tos desse fundo de private equity na América Latina desde 2009.
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Alfredo de Goeye Junior,

administrador de empresas, trabalhou no mercado financeiro e de mdqui-
nas e equipamentos, foi Vice-presidente comercial da Cotia Trading (1994-
2000), fundador da Sertrading S/A e da Serlac Trading S/A. Co-fundador
da Braxis S/A (2006), atualmente denominada CPM Braxis S/A, participou
de seu grupo de controle e foi membro de seu Conselho de Administragao.
Atualmente, é Presidente das empresas Sertrading, membro do Conselho
Consultivo do Setor Privado (Conex) e da Camara de Comércio Exterior
(Camex) e Diretor do Conselho Empresarial Brasil-China.

Guilherme Affonso Ferreira, +——
engenheiro, na Bahema S/A
desde 1976, atuou em diversas
dgreas, tornando-se seu Presi-
dente. Atualmente é Presidente
da Bahema Participagdes S/A.
Fot membro do Conselho de Ad-
ministra¢do em diversas empre-
sas como Unibanco, Unibanco
Holding, Submarino, B2W,
Santista Téxtil, Avipal, duran-
te os anos de 1998 a 2010. E
membro do Conselho de Admi-
nistrac@o da Sul América, Pao
de Aciicar, Tavex, Eternit e Are-
zzo. Também é membro do Con-
selho Consultivo da Signatura
Lazard e da Rio Bravo Investi-

mentos, desde 2006.

Walter lorio, |
contador, possui ampla experién-
cia em instituigdes financeiras e
companhias de seguros na audito-
ria de demonstragdes financeiras,
processos de fusdes e aquisi¢des e
elaboragdo de laudos de avalia-
¢@o como socio da KPMG Brasil
(1966-2005). E membro do gru-
po de especialistas em instituigoes
Sfinanceiras do Instituto dos Au-
ditores Independentes do Brasil
(Ibracon), onde participa na ela-
boragcdo de normas de auditoria
e de contabilidade em conjunto
com o Banco Ceniral do Brasil;
¢ membro do Conselho Regional
de Contabilidade de Sao Paulo
(CRC-SP) (2006-2007) e coor-
denador da Camara de Controles
Internos. E membro do Comité de
Auditoria da Sul América Seguros
e da Sul América Vida e Previdén-
cia, Presidente do Comité de Au-
ditoria da Tokio Marine e Diretor
Superintendente da KPMG PREV

Previdéncia Privada.
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DireTORIA EXECUTIVA

A gestao executiva da companhia, cuja Presidéncia € comparti-
lhada por Jair Ribeiro da Silva Neto e Luiz Masagao Ribeiro, foi
fortalecida agregando experientes profissionais que se tornaram
parceiros do projeto e executivos ja atuantes na instituicao.

Jair Ribeiro, capitaneara as atividades comercial, de captacao,
tesouraria, produtos, corporate finance e de relagdes com in-
vestidores, enquanto Luiz Masagdo focard nas dreas de crédi-
to, risco, compliance, contabilidade, tecnologia da informacéo,
juridica e administrativa. Essa distribuicao de areas entre dois
executivos e acionistas extremamente experientes visa alcangar
a exceléncia em todas as atividades do banco voltadas ao crédi-
to corporativo e servicos financeiros.

André Mesquita, |
economista, foi CEO e COO
da Cotia Trading (Argentina)
(1996-2000), co-fundador e
Diretor da Sertrading (2000-
2011), bem como CFO da CPM
Braxis (2006-2011), onde foi
responsdvel pela aquisi¢do e in-
tegragdo de cinco empresas que
deram origem a CPM Braxis.
André Mesquita serd o Vice-pre-
sidente de Produtos e Corporate
Finance.

Cldaudio Roberto Cusin, ——
engenhetro mecdnico e econo-
mista, ex-Diretor de Crédito do
BankBoston (1988-1997), ING
(1997-2002), WestLB (2005-
2006), Banco Standard de In-
vestimentos (2007-2009) e KdB
(2010), serd indicado para elei-
cao pelo Conselho de Adminis-
tragdo para a Diretoria de Cré-

dito a Clientes Corporate.




Eliezer L. Ribeiro da Silva, |

Jformado em Ciéncias Contdbets, atuou na Serasa, Sudameris e Ban-

co BMG, estd no Banco Indusval hd 17 anos e fot eleito Diretor Exe-

cutivo em 2007, e agora assumird a Diretoria de Crédito a clientes

Middle Market.

Francisco Cote Gil, |

com mais de 40 anos de expe-
riéncia no mercado financeiro,
Jfot sécio e Diretor Executivo do
BBA e Itai BBA (1990-2009)
e Diretor Executivo do Banco
Crefisul de Investimento (Citi-
bank) onde atuou por 18 anos,
agora assume a Vice-presidén-
cta Comercial.

Gilberto Faiwichow, H——

engenheiro, pds-graduado em
administracdo de empresas com
mais de 25 anos de experién-
cia no mercado financeiro, ex-
tesoureiro do Banco ING (Bra-
sil) (1989-1992) e co-fundador,
acionista e tesoureiro do Ban-
co Rendimento (1992-2000).
Em 2003, fundou a Zoom Asset
Management fundindo-a, em
2005, e tornando-se sdcio da
Black River Asset Management
(Grupo Cargill) (2005-2008),
ird encabecar a Vice-presidén-
cia de Tesouraria.

Gilmar Melo de Azevedo,

formado em Direito, foi Gerente Regional do Banco Real, auditor
do Banco Mercantil do Brasil, Diretor Executivo do Banco Sofisa e
Banco Pine, e é membro da Diretoria Executiva do Indusval desde
2007, e passard a assumir a Vice-presidéncia de Créditos Especiats,
reportando-se diretamente ao Sr. Manoel Cintra, com a responsa-
bilidade de gerenciar a recuperagd@o e renegociacdo de créditos de
menor qualidade.




Jair Balma,

administrador de empresas,
profissional do mercado finan-
ceiro desde 1980, atuou na
Fundagao Cosipa de Segurida-
de, no Banco ltau e na gestdo
das dreas de captacao de re-
cursos em moeda local do Ban-
co Multiplic, BCN Barclays,
Multistock e, desde 2003, no

Banco Indusval.

A
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Katia Moroni, |

atuante na drea internacional
de instituigdes financeiras des-
de 1982, ex-Diretora Executi-
va do Banco Santander, Ban-
co Multiplic e BankBoston, é
Diretora Executiva do Banco
Indusval desde 2004 e assu-
mird em 2011 a Vice-presidén-
cta responsdvel pelas dreas de
Trade Finance, Syndications,
Captagao e a Diretoria de Re-
lacoes com Investidores.




Presidente Executivo do Conselho de Administragdo

Manoel Felix Cintra Neto

Créditos Especiais
Gilmar Melo de Azevedo
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Administrativo
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Gestdo de Riscos

Recursos Humanos
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Controles Internos
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Nova
Visio

Ser um banco inovador, com exceléncia em
crédito corporativo, com profundo conhe-
cimento das atiwidades dos nossos clientes
e setores em que atuam, bem como um dos
lideres do crescente mercado de titulos corpo-

rativos de renda fixa no Brasil.

Nossos
Objetivos

Praticando a nossa Visao, retomar o crescimento
sustentdvel da Carteira de Crédito, ou seja,
expandir Nossos negocios com exceléncia na
concessao de crédito e profundo conhecimento
dos nossos clientes, suas operacoes e o setor
em que atuam.

Essa meta sera atingida com o treinamento do
time Comercial para a oferta multiprodutos,
atragao de novos talentos, foco em setores
e regides da economia mais promissores, e
maior especializacao da andlise de crédito
em setores e clientes, além de sua maior inte-
ragao com a area comercial.

Para viabilizar esses objetivos, as areas de supor-
te — Tecnologia da Informacao, Administrativa,
Compliance, Gestao de Riscos, Contabilidade,
Controladoria, Juridica e Recursos Humanos
— tém participacdo ativa e estao perfeitamente
alinhadas com o plano de negécios que orienta
suas metas e planos de acao.




Valores
Permanentes
norteram

as Atividades
do Novo Banco

O novo Banco Indusval & Partners carrega
consigo um legado de ética e credibilidade,
valores permanentes conquistados ao longo de
mais de quatro décadas operando no mercado
financeiro. Em sua nova fase, incorpora e refor-
ca valores essenciais para seu sucesso que esta
sendo construido com trabalho em equipe na
busca de exceléncia em todas as areas e negd-
cios, com inovagdo em processos e produtos,
mantendo a atitude de dono em todas as suas
acoes, sem perder o foco em resultados.

s
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Banco

inovador com

exceléncia no
crédito corporativo

O Banco Indusval & Partners (BI&P) é um
banco comercial que concentra seus negocios
em produtos de crédito, em moeda nacional
e estrangeira, destinados ao segmento de
empresas. Sua histéria teve inicio em 1967,
com a fundacdo da Indusval S.A. Corretora
de Titulos e Valores. Operando como banco
focado em crédito corporativo especializado
no segmento de middle-market desde 1991,
firmou parceria com o Multistock em 2003,
ampliando sua rede de agéncias e propiciando
um salto de crescimento.

Em 2011, uma nova etapa na evolucido da
Companhia, com novos acionistas e parceiros,
aumento de capital e gestao fortalecida, o
Banco pavimenta o caminho do crescimento

sustentavel para os proximos anos, perseguindo
o objetivo de tornar-se um Banco inovador
com exceléncia no crédito corporativo por
meio do profundo conhecimento das atividades
de seus clientes e dos setores em que atuam,
bem como ser futuramente um dos lideres do
crescente mercado de tftulos corporativos de
renda fixa no Brasil.

Instituicao financeira de capital aberto, o BI&P esta
listado no Nivel | de Governanca Corporativa da
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros desde
julho de 2007, com adesao voluntaria as praticas
previstas no regulamento para companhias
listadas no segmento Novo Mercado.

=
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2 principais indicadores

Economico-FiNaANCEIROS 2006 2007 2008 2009 2010
Resultados |

Resultado de Intermediagdo Financeira 69,2 29,2 200, | 94,3 [41,9
Resultado Operactonal 30,5 61,0 10,9 [ 1 416
Lucro Liquido 23,6 45,4 71,8 12,8 29,0
Balango |

Carteira de Crédito 644,0 [.255,2 [.723,0 [.635,9 |.876,9
gzi?fiiﬁodzgrggggs emitidas e 1/Cs 691,0 1.329.0 1.793,7 .698,7 1.941,2
Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras 422,3 9131 4424 1.082,2 [.313,0
Ativos Totais [.120,6 2.211,2 2.2254 2.730,5 3.276,
Depositos Totais 526,4 810,4 8249 [.273,2 |.577,6
Empréstimos e Repasses 64,1 2297 775,2 520,0 453,0
Patriménio Liquido 149,7 406,7 448,5 432,7 4264
Desempenho |

Retorno sobre Patriménio Liquido Médio — ROAE 16,5% 16,3% 16,8% 2,9% 6,8%
Retorno sobre Ativo Médio — ROAA 2,5% 2,7% 3,2% 0,5% [,0%
Margem Financeira Liquida (NIM)(a) 9,8% 9,3% 9,5% 7,9% 6,7%
Indice de Inadimpléncia (b) [,2% |,4% 2,7% 5,9% 3,8%
Indice da Basileia 22,5% 332% 24,0% 22,5% 17,6%
Indice de Eficiencia (d) 56,3% 63,0% 46,4% 52,3%  60,9%
Acdes |

Niimero de A¢des em Circulagdo (e) 29.704.468 43.000.001 42.489.501 42.048.101 40.466.187
Niimero de A¢des em Livre Circulagao (f) - 22620381 21.753.273 21.145.842 19.589.522
% Free Float (g) - 52,60% 50,60% 49,80% 47,53%
Valor de Mercado (em R§ milhdes) - 838,5 169,5 348,6 321,7
Preco Médio da A¢éo (IDVIA) (em Reais) - 19,41 12,72 6,82 8,18
Valor Patrimonial por A¢do (em Reais) 5,04 9,46 10,56 10,29 10,54
Lucro Liguido por A¢do (em Reais) 0,75516 1,05523 [,68919 0,30389  0,71687
Remuneragdo por A¢do (em Reais) (h) 0,32486 0,36879 0,59943 0,64234  0,60983




SOCIOAMBIENTAIS 2006 2007 2008 2009 2010
Indicadores Sociais Internos | | | | |

Nimero de Empregados 255 331 329 333 362
Invest. em Alimentagdo, Satide e Educagdo - 6,6 8,0 7,7 8,7
Encargos Sociais - 13,5 27,5 17,5 1,3
Participagdo nos Lucros - 9,7 9,9 56 7,1
Total de Indicadores Sociais Internos ‘ - 29,8 454 30,8 | 27,1
Indicadores Sociais Externos | | | | |
Investimentos em Educagéo, Cultura e Esporte - l,4 l,6 0,9 0,4
Tributos - 23,7 37,6 23,1 30,3
Total de Indicadores Sociais Externos ‘ - 25,1 392 24,0 30,7
Indicadores Ambientais | | | | |

Invest. Ligados a Operagdo da Empresa - 0,1 0,5 0,6 0,6
Inwest. em Programas e/ou Projetos Externos - 0,0 0,1 0,1 0,0
Total de Indicadores Ambientais ‘ - ol 06 08 0,7
Distribui¢do do Valor Adicionado | | | | |

Valor Adicionado 63,0 126,3 185,0 72,7 15,8
Empregados 38,2% 38,3% 34,0% 67,4% 48,2%
Governo 24,3% 252% 26,7% 13,3% 252%
Acionistas 16,2% 12,6% 13,8% 37,2% 21,7%
Retido 21,4% 23,4% 25,0% -19,5% 3,4%
Terceiros 0,09% 0,5% 0,5% |,6% [,5%

superior a 60 dias.

com ROAE de 19,8%, ROAA de 3,3%, NIM de 9,3% e ndice de Eficiéncia de R$ 54,6%.

(g) Acoes em Livre Circulagdo (Free Float) sobre o total de Acoes.
(h) Juros sobre Capital Préprio (JCP) pagos antecipadamente ao Acionista durante o exercicio.

(d) Quociente entre Despesas Operacionais e Receitas operacionais. Queda neste indice denota melhora de desempenho.
(e) Todas as acdes que compdem o capital social da companhia, excetuadas as acdes mantidas em tesouraria.
(f) Acoes em Circulagao deduzidas as acdes em poder dos Controladores e da Administragao — “Free Float’.

(a) NIM = Margem Financeira Liquida = Resultado Bruto de Intermediacdo Financeira (exceto provisdes para devedores duvidosos) / Ativos remuneraveis médios.
(b) NPL / Total da Carteira de Crédito, onde NPL (Non-Performing Loans) corresponde ao saldo total de contratos com alguma parcela vencida por prazo

(c) Ao excluir as despesas ndo recorrentes do IPO que liquidas dos efeitos tributarios somaram R$ 9,7 milhdes, o lucro liquido do exercicio seria de R$ 55, | milhdes
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Governanca:

base da

sustentabilidade
dos negécios

O Banco Indusval & Partners acredita que a
boa governanga € a base da sustentabilidade de
seus negdcios e o suporte a sua credibilidade.
Portanto, privilegia a ética nos negdcios,
a transparéncia na divulgacdo de suas
informagdes, a responsabilidade na gestao
corporativa e trabalha constantemente no
aprimoramento de seu processo decisério, de
seus controles internos e da gestao dos riscos

de seus negdcios.

Com agdes listadas no Nivel | de praticas
diferenciadas de Governanga Corporativa
da BM&FBovespa, o Banco Indusval adota
procedimentos adicionais exigidos apenas
as companhias listadas no mais alto nivel de
exigéncias — “Novo Mercado”. Tais praticas
incluem a utilizacao da Camara de Arbitragem
para solugao de questdes relacionadas ao
mercado de capitais, 100% de tag along,
percentual de membros independentes
no Conselho de Administracdo superior a
20% e free float acima de 25% do total de
acoes. Alem disso, o BI&P mantém a mesma
remuneracao para as agdes ordinarias (ON)

e preferenciais (PN).

]
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EsTRUTURA DE GOVERNANQA P

Conselho de Administracao

Sao responsabilidades do Conselho de Admi-
nistracao: a definicao das diretrizes estratégicas
e politicas gerais; o direcionamento e supervi-
sao da Diretoria Executiva; a exatidao das infor-
macoes financeiras prestadas; e a escolha dos
auditores independentes e supervisao das ativi-
dades da auditoria interna. Em 2010, o Conse-
lho de Administracao contava com nove mem-
bros, sendo dois conselheiros independentes.
Os membros do Conselho se relinem quatro
vezes por ano, em carater ordinario, ou extra-
ordinariamente, sempre que necessario.

Conselho Fiscal

De acordo com seu Estatuto Social, o
Conselho Fiscal do Banco Indusval & Partners
ndo tem carater permanente e pode ser
instalado por deliberacao da Assembleia Geral.
Quando instalado, o Conselho Fiscal deve ter
no Minimo trés e no Maximo cinco Membros
eleitos com mandato de um ano e destituiveis
pela Assembleia Geral.

Durante o exercicio de 2010, por deliberacdo
da Assembleia Geral Ordinaria de 15/04/2010,
o Conselho Fiscal do Banco Indusvalfoiinstalado
com trés membros efetivos, reconduzidos ao
cargo em Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 29/04/201 1.

|

Diretoria Executiva

Cabe a Diretoria Executiva responder pela
gestao do Banco, pela execugao das diretrizes
e politicas e pela supervisao dos negdcios e
das atividades operacionais.

Em 2010, a Diretoria Executiva era composta
por nove membros com mandato de dois
anos, que vigorara até a posse dos membros
da Diretoria Executiva eleita em 06/05/201 I.
Todos os membros que compdem a Diretoria
possuem larga experiéncia no mercado
financeiro e comprovada eficiéncia na gestao
dos negdcios.

Comités

A gestao do Banco Indusval conta com
comités nao estatutarios para discussao e
acompanhamento de assuntos relevantes para
seus negdcios. Estes comités tém a funcgao
primordial de apoiar a Diretoria Executiva na
gestdo dos negdcios da Companhia:

Comité de Remuneragdo e Beneficios

Formado por, no minimo, trés membros do
Conselho de Administracdo, independentes
ou ndo, eleitos anualmente. O Comité de
Remuneragao e Beneficios reline-se duasvezes
por ano, ao final de cada semestre, e sempre
que necessario, em carater extraordinario. Sua
missao é apoiar o Conselho de Administracao

30
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em questoes relacionadas a gestao de pessoas
com o objetivo de atrair, reter, motivar
e compensar a Administragdo e o corpo
funcional, de forma a gerar valor de longo
prazo para os acionistas. Este Comité também
responde pela gestao de planos de incentivo,
como Programas de Participacao nos Lucros e
Resultados, Programas de Opcao de Compra
de Acoes e Planos de Aposentadoria.

Comité de Caixa

Em reunides semanais, o Comité de Caixa,
formado por 5 membros da diretoria
executiva, destina-se a estabelecer e garantir
o controle de liquidez do Banco, analisar
projecoes de fluxo de caixa para a atuacao da
Tesouraria, tratar de alternativas de captacao
de recursos, discutir operagdes, limites
operacionais e aprovar limites de crédito
interbancario. Entre suas atribuicbes estd a
andlise dos cenarios econdmicos nacional e
internacional e as estratégias a serem adotadas
frente a esses cenarios, tanto com relacao
aos riscos de mercado quanto ao de liquidez.

Comité de Crédito

Vital para o dia a dia do Banco, o Comité de
Crédito responde pela definicdo das politicas
de gerenciamento de risco de crédito e, de
forma colegiada, pela aprovagao dos limites de
crédito concedidos aos clientes. E composto
pelos seis diretores das areas de: Presidéncia,
Superintendéncia, Comercial, Tesouraria,
Internacional e Crédito. O Comité tem
reunides semanais, mas pode se reunir a
qualquer momento, inclusive por meio
eletronico, para avaliar variagdes ou excecoes
acerca daformalizagao e cobertura de garantias
em limites de crédito pré-aprovados.

Comité de Auditoria Interna

Com reunides mensais, este Comité é for-
mado por seis membros: Diretor Superin-
tendente, Diretor da Corretora de Valores,
Superintendente de Compliance e Seguranca
da Informacdo, Superintendente de Conta-
bilidade e Controladoria, Gerente de Com-
pliance e representante da auditoria interna.
Cabe ao Comité, entre outras atribuicdes,
assessorar o Conselho de Administracao
no acompanhamento de praticas contabeis
adotadas na elaboracao das demonstracoes
financeiras, bem como a avaliacdo e efetivi-
dade dos Controles Internos.
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Comité de Compliance

Este comité se relne mensalmente com o
objetivo de estabelecer politicas e regras
operacionais, definir e avaliar a efetividade
das estratégias para difusao da cultura de
controles internos, mitigar riscos e se ade-
quar as normas legais. O Comité é formado
por nove membros: Diretor Superintenden-
te, Diretor da Corretora de Valores, Diretor
Comercial responsavel pela Prevencao a La-
vagem de Dinheiro, Superintendente Admi-
nistrativo, Superintendente de Compliance e
Seguranca da Informacdo, Superintendente
de Contabilidade e Controladoria, Superin-
tendente Juridico, Gerente de Compliance
e o representante da auditoria interna. O
Subcomité de Etica, delegado deste comité,
sob a coordenacao do Superintendente de
Recursos Humanos, tem como foco o trata-
mento de conduta ética nas dependéncias da
instituicao. Entre suas atribuicdes, destacam-
se a revisao periddica do Cddigo de Etica e
0 acompanhamento de eventuais infracoes a
ele cometidas, que devem ser tempestiva-
mente comunicadas a Administracao.

Comité de Créditos Especiais

Comité criado para melhor gerenciar as
operacoes de crédito que apresentem
atrasos entre |6 (dezesseis) e 360 (trezentos
e sessenta) dias e desenvolver acdes que
propiciem sua reducao e melhor recuperacao.
Esse Comité discute e estabelece os planos de
acdo a serem adotados pelas areas Comercial,
quando em tratativas na esfera amigavel;
de Recuperacdo de Créditos, quando em
discussdes para renegociacao de divida;
ou Juridica, quando em processo judicial.
Este Comité, que se relne semanalmente,
€ composto pelo Presidente da Diretoria
Executiva, seu Diretor Superintendente, o
Diretor Executivo, a Diretoria Comercial e

pelo Gestor de Recuperacao de Créditos.

Comité Juridico

Formado pelo Diretor Superintendente,
Superintendente Juridico, advogados internos
responsaveis pelo Contencioso e advogados
representantes de escritorios externos, o
Comité se relne todos os meses, com ©
objetivo de analisar e discutir os assuntos de
natureza juridica que tenham relacdo com
as operacoes do Banco. Cabe ao Comité
analisar os casos em andamento e, a partir da
observacao desses casos, recomendar acoes
mitigatdrias de risco que assegurem a perfeita
formalizacao das operacoes.




Comité de Informdtica

e Seguranca da Informagao

Este comité tem a missao de discutir e planejar
as atividades e investimentos em infraestrutura
tecnolégica e em sistemas, para garantir o
desenvolvimento das operacdes de forma
sustentavel e segura, e definir as politicas
de informatica e normas de utilizacdo das
informacdes, para assegurar sua protecao
e garantir a aderéncia de administradores,
funcionarios e prestadores de servico as
politicas e procedimentos  estabelecidos.
O Comité tem reunides mensais e € composto
por: Diretor Superintendente, Superintendente
Administrativo, Superintendente de Compliance
e Seguranca da Informacdo, Superintendente
de Tecnologia da Informacao (Tl), Gerente de
Desenvolvimento de Sistemas (T1), Gerente de
Projetos (OSM), Gerente de Infraestrutura (T1)

e Gerente de Controladoria.

GEsTAO DE Riscos |

A eficiente gestao dos riscos € essencial para
a perenidade de qualquer instituicao financeira.
Esse tema tornou-se ainda mais relevante
apos a crise financeira que abalou os
mercados mundiais. Para o Banco Indusval, a
administragao dos riscos € estratégica e engloba
temas como: continuidade dos negdcios em
condigdes operacionais adversas, Compliance,
prevencao a lavagem de dinheiro, seguranca da
informacao e controle e mitigacao de riscos de
mercado e liquidez, além do principal risco a

que esta exposto, o risco de crédito.

O Banco dispoe de ferramentas para iden-
tificar e mapear os riscos a que esta exposto,
mensurar essa exposicao, adotar medidas de
mitigacdo e gerir permanentemente eventuais
variantes e cenarios que possam interferir em
seus negdcios e resultados. Adota politicas con-
servadoras em termos de exposicao a riscos,
seguindo diretrizes e limites definidos pela Ad-
ministracao. A gestao de riscos € uma preocu-
pacao presente em todas as atividades, princi-
palmente nos comités anteriormente descritos,
que dao suporte a Administracao na discussao
dos processos evolutivos, tanto nas politicas e
normas internas quanto para o monitoramento
e mitigacao desses riscos.
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Nesse sentido, em 2010, o Banco manteve
seus investimentos no aprimoramento de seus
controles de riscos, com adigdes a capacitacao
nessa area, tanto por meio da contratacao de
profissionais com comprovada experiéncia
quanto com treinamento das equipes.

Risco Operacional

E definido como a possibilidade de perda
decorrente de falhas em processos, eventos
atribuidos a pessoas, problemas contratuais,
sistemas inadequados ou falhos, ou como
resultado de eventos externos. O BI&P conta
com politicas e mecanismos de controle para
propiciar adequado ambiente de avaliacao do
risco operacional, além de monitorar esses
riscos de maneira consistente, o que garante
sua mitigacdo permanente e emergencial.

Para o controle dos riscos operacionalis,
¢ utilizado o Sistema de Gestao de Risco
Operacional (GRO), com estrutura alinha-
da aos principais modelos existentes, como
o Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) e
o Control Objectives for Information and
Related Technology (COBIT), que abran-
gem aspectos de negdcio e de tecnologia.

Por considerar a gestao dos riscos opera-
cionais fundamental para a geragao de valor
agregado, o BI&P investe na disseminacao da
cultura de prevencao a esses riscos entre seus
funcionarios, por meio da disponibilizacao de
ferramentas, divulgacao de politicas e adocao
de metodologias corporativas.

O BI&P esté alinhado com as determinacoes
do Novo Acordo de Capitais de Basileia, co-
nhecido como Basileia Il, conforme o crono-
grama estabelecido pelo Banco Central do
Brasil (Bacen) e utiliza-se do método Basic
Indicator Approach — BIA para o cdlculo de
alocacao de capital da parcela de Risco Ope-
racional (POpr).

A estrutura de gestao de risco operacional
esta integrada a area de Compliance, a
qual é suportada por equipe especifica e
apresenta seus resultados mensalmente ao
Comité de Compliance ou, em convocagao
extraordinaria, sempre que se detectar alguma
inconsisténcia ou desconformidade relevante
para a Companhia.

£




Para garantir a integridade das informagoes
e a continuidade dos negdcios, o Plano
de Continuidade dos Negécios (PCN) do
BI&P compreende um ambiente totalmente
preparado, em outro endereco, capaz de
suportar suas operagdes, com estacoes de
trabalho, sistemas, telefonia, entre outros,
para o caso de alguma contingéncia (interdicao
de qualquer natureza) no prédio-sede.

Ao longo do ano, o Banco manteve seus
Agentes de Compliance mobilizados para
prevenir e minimizar a possibilidade de
ocorréncias de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos, conforme Resolucdo n® 3.380 do
Conselho Monetério Nacional (CMN).

Risco de Crédito

Este risco decorre da possibilidade do to-
mador de crédito nao cumprir suas obriga-
¢oes financeiras. O gerenciamento de Ris-
co de Crédito de uma instituicdo financeira
deve ser um processo continuo e evoluti-
vo de diagndstico, mensuracao, mitigacao,
afericao e reporte, por meio da utilizagao
disciplinada de modelos, instrumentos e
procedimentos para a analise das operacoes
propostas e efetuadas.

O BI&P dispde de métodos, sistemas e
processos para a avaliagao completa de
cada tomador de crédito, das estruturas de
garantias embutidas em cada operacao e da
conjuntura econémica do palis e do exterior.
As classificacoes de risco de clientes (ratings),
amparadas na Resolugdo n° 2.682 do
Conselho Monetario Nacional, sao atribuidas
por modelo matematico.

O desempenho econdmico-financeiro do
cliente € acompanhado periodicamente e as
garantias das operacdes sao monitoradas por
meio de sistemas, que controlam diariamente
volumes, liquidez e potenciais insuficiéncias,
especialmente no caso de operagoes garantidas
por recebiveis. Em 2010, foi implantado um
novo sistema de gestao de garantias para
melhor precificacao, mensuragao de valor e
disponibilidade, principalmente de garantias, tais
como: produtos agricolas, imoveis e veiculos,
para proporcionar maior agilidade na avaliacao
de cobertura de garantias e conferir maior
precisao e seguranga a concessao de crédito.

&
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As linhas de crédito aprovadas sao revisadas
rotineiramente a cada seis meses, mantendo,
desta forma, um acompanhamento constante
do desempenho dos clientes, inclusive pelo
Comité de Crédito.

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é resultado de um des-
compasso no fluxo de caixa de uma instituicao
financeira, o que pode levar a incapacidade de
quitar compromissos com suas reservas e dis-
ponibilidades, ainda que momentaneamente.
Para evitar esse risco, o BI&P conta com siste-
mas para 0 monitoramento e a constante anali-
se de sua liquidez, dentro de diretrizes e limites
adequados de reserva. Esse controle ¢ feito
por meio de modelos de projecoes estatisticas
e econdmico-financeiras das variaveis de ativos
e passivos que afetam o fluxo de caixa e o nivel
de reserva em moeda local ou estrangeira.

Risco de Mercado

O Risco de Mercado refere-se a possiveis
perdas em decorréncia de oscilacbes em
variaveis econémicas e financeiras, como taxas
de juros, taxas de cambio, precos de agdes e
de commodities.

Os riscos relacionados ao mercado sao moni-
torados, aferidos e gerenciados por meio de
softwares amparados nas normas e recomen-
dacdes dos drgaos reguladores. O Banco adota
como metodologia, em especial, o calculo do
Valor em Risco (VaR, do inglés Value at Risk),
medida estatistica que estima a perda potencial
maxima do valor da carteira do Banco em con-
dicdes normais de mercado, considerando um
determinado horizonte de tempo. O Indusval
também emprega ferramentas de monitora-
mento e controle como:

* 0 célculo de Perdas em Cenario de Estres-
se (VaR Stress), que determina os riscos de
perdas potenciais em condicoes extremas
de mercado;

* a Andlise de Gaps, uma representacio gra-
fica por fator de risco dos fluxos de caixa
expressos em valor de mercado, alocados
nas datas de vencimento e utilizada para a
avaliacao de exposicao a risco em determi-
nado tempo;

]




* a Anadlise de Resultado, um acompanha-
mento dos resultados comparados a um
benchmark; e

* aAlocacao de Capital, de forma a garantir que
a Instituicao seja capaz de absorver o impacto
de perdas nao esperadas, o que possibilita a
continuidade das atividades em cenarios ad-
versos e serve de base para medir o retorno
das operacdes em relacao ao risco.

O sistema de monitoramento do Risco de
Mercado esta apto e adequado para o calculo das
parcelas de cambio, juros, commodities e agdes
e calculo do risco dessas carteiras no ambito
do Acordo de Basileia Il. No encerramento de
2010, o VaR global do Banco era de R$ 1,9
milhdo, calculado pelo modelo paramétrico,
com intervalo de confianca de 95%.
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Crescimento
expressivo do PIB,

expansio do crédito
e massa salarial

O ano de 2010 foi marcado pela forte recupe-
racdo da economia depois de sofrer os efeitos
da crise de 2008. A fraca base de comparacao
ajudou o PIB a fechar com um crescimento
expressivo de 7,5%. Setorialmente, os desta-
ques ficaram para indUstria +10%, comércio
+11% e construcao civil +12%.

PIB — % anual
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Fonte: IBGE e Banco Central; elaboracao Banco Indusval & Partners

As explicagdes para estes nimeros robustos
vém do crescimento do crédito, que em
2010 atingiu 46,4% do PIB, e da expansao
da massa salarial, influenciada tanto pelo
aumento dos salarios quanto pelo aumento
do nimero de empregos.

Foi um ano excepcionalmente bom, consoli-
dando o poder de recuperagao da economia
brasileira frente a uma grave crise internacio-
nal. Mérito para o empresariado nacional, que
tomou o risco novamente frente a uma infini-
dade de incertezas no ambiente internacional.
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Crédito como % do PIB
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Fonte: IBGE e Banco Central; elaboracdo Banco Indusval & Partners

Mas nem tudo foi positivo para o pals.
Um crescimento desta proporcao acaba
criando distor¢des ja tradicionalmente co-
nhecidas. A maior delas foi a volta fulminante
da inflacio, dado que a economia cresceu
bem acima do seu produto potencial. Uma
das pressdes de maior relevancia veio pe-
las contas de servicos. Uma demanda do-
mestica aquecida acaba por pressionar este
setor, que possui relativa rigidez de oferta.
Estas circunstancias, em um ambiente de au-
mento dos precos das commodities interna-
cionais, principalmente alimentos, forgaram
o Banco Central a iniciar, mesmo que tar-
diamente, um processo de ajuste monetario.

Pelo lado do setor externo, vimos uma

recuperacao das exportacdes, auxiliada
principalmente pela maior troca de produtos
com a China. Mesmo assim, com um
crescimento anual das vendas externas de 32%,
o saldo da balanca caiu cerca de US$ 5 bilhdes
para US$ 20 bilhdes, devido ao crescimento
de 42% das importacdes, impulsionadas pelo

forte consumo interno.

Apesar do fluxo comercial menor, o ddlar
acabou se desvalorizando marginalmente. A
explicacdo advém do forte fluxo financeiro,
cerca de US$ 26 bilhdes, influenciado tanto
pelo investimento em renda fixa (operagdes
de carry trade, com um diferencial de
juros cada vez maior) quanto pelo fluxo de
investimentos em acdes (capitalizacdo da
Petrobras, principalmente).

Crescimento do Crédito
O volume total de crédito no sistema
financeiro nacional mostrou um crescimento
de 21% em 2010, com destaques para
desembolsos via BNDES, crédito habitacional
e setor automotivo. O crescimento neste
Ultimo  segmento foi tao expressivo que
obrigou o Banco Central a adotar medidas
macroprudenciais. A ado¢ao dessas medidas
visou dar maior estabilidade e seguranca,
tanto para o doador de crédito quanto para o

comprador de veiculos.




O crédito para pessoas juridicas cresceu 19%
em 2010, sendo que as operacdes com recursos
direcionados aumentaram 26,5% enquanto que
aquelas com recursos livres cresceram 15%.

O Banco Central nao disponibilza informa-
coes de crédito segmentado por tamanho
de empresa, mas sim por valor de contrato,

como podemos ver na tabela ao lado.

O volume compreendido entre R$ 100 mil e
R$ 10 milhdes, intuitivamente o mais correlacio-
nado com empresas de médio porte, cresceu
23%, acima dos 19% de crescimento no total de
crédito corporativo.

Pelo lado da inadimpléncia no crédito a pessoa
juridica, apds uma acentuada piora durante
2009, ainda sob o efeito da crise iniciada no
ano anterior, observamos uma queda marginal
nos atrasos de pagamentos, ainda que mantida
a elevados 3,6% no encerramento de 2010.

Em resumo, houve uma expansao no volu-
me em aberto das operacdes de crédito para
pessoa juridica, a0 mesmo tempo em que ob-
servamos queda marginal nos atrasos de pa-
gamentos, configurando uma boa perspectiva
para o setor em 201 |.

PEssoa Juripica
VOLUME DE CREDITO POR TAMANHO

dez-10

140.937 |

366.179

de R$100 mil Acima de

| R$100 mil ‘a R$10 milhdes | R$10 milhses

dez-09 126725 297219 364.048
Jjan-10 127.769 297.021 366.191
Jfev-10 128.074 299.571 368.440
mar-10 128.757 303.405 368.637
abr-10 129.874 307.605 368.500
mai-10 132.162 314.595 378.193
Jun-10 135.570 321.785 391.613
Jul-10 136.860 325.748 397.719
ago-10 137.927 332.588 409.098
set-10 137.578 342.084 417.484
out-10 139.738 349.522 425.925
nov-10 140.766 359.562 431.909
430.518

Inadimpléncia/Pessoa Jiridica

4,0
35 /_\-M.A
3,0 /
2,5 -N ‘A
20 37%%
1,5 N\ A /
1,0
0,5
0,0
EEy3EEyBEEyEsgEsgE
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=== Atrasos no pagamento de |5 a 90 dias
= Atrasos acima de 90 dias

Fonte: Banco Central; elaboracdo Banco Indusval & Partnes.
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Recuperagao
econdmica, alta
liquidez mantida.

CARTEIRA DE CREDITO |

Carteira de Crédito Total em R$ milhoes
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=== Garantias, Fiancas e Cartas de Crédito
~ Financiamento ao Comércio Exterior
== Empréstimos e Financiamentos em Moeda Local

A Carteira de Crédito em volume total superior
a R$ 1,9 bilhdo apresentou um crescimento
de 14,3% no exercicio, com a retomada
de crescimento refletindo a recuperacao da
atividade econdmica. A taxa de crescimento
média composta foi proxima a 30% ao ano
na comparacao dos Ultimos cinco exercicios.
No mesmo periodo, os contratos para
operacoes de crédito com pessoas juridicas
na faixa compreendida entre R$ 100 mil e
R$ 10 milhdes, conforme dados do Banco
Central, intuitivamente a mais correlacionada
as operagdes com empresas de médio
porte, apresentaram um crescimento médio
composto de 25% ao ano.
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Em 2010, acarteirade crédito do Banco Indusval
compreendia empréstimos e financiamentos
em moeda local, representando 78% do total
de operacdes, e financiamentos ao comércio
exterior (trade finance), com 19%. Também
compdem a exposicao a risco de crédito as
garantias emitidas tanto em moeda nacional
quanto estrangeira, na forma de Fiangas ou
Cartas de Crédito, equivalentes a apenas 3%
da carteira total.

As operacdes com empresas de médio porte
responderam por 82% do volume de operacoes
de crédito, enquanto que as operacoes com
empresas de maior porte, cuja plataforma de
relacionamento iniciou atividades em julho de
2010, responderam por 14% desse total.

O Banco adota critérios conservadores para
a classificacado do risco de crédito de suas
operacdes e, portanto, no encerramento do
exercicio, 86% da carteira de crédito estava
classificado entre os melhores ratings (AA-C)
e /7% das operacdes estava amparado por
garantias reais.

Com o poder de recuperacio da economia
brasileira em 2010, frente a crise internacional
que afetou de forma significativa todas as
economias mundiais em 2009, apesar de
pairarem ainda muitas incertezas com relacdo a
velocidade de recuperacao das economias norte
americana e europeias, além das preocupacoes
com a desaceleracio da Asia e a inflagio no
fronte domeéstico, houve recuo de 2,1 pontos
percentuais no indice de inadimpléncia da
carteira de crédito do Banco Indusval. O saldo
de contratos com parcelas vencidas ha mais de
90 dias, padrao utilizado pelo Banco Central do
Brasil, foi de R$ 61,2 milhdes, o equivalente a
3,3% da carteira de crédito (NPL 90 dias), ante
uma inadimpléncia de 3,6% estimada pelo Bacen
para crédito corporativo no mesmo periodo.

\




O saldo de provisdes para créditos de liquida-
cao duvidosa em 31/12/2010, no montante de
R$ 1 19,6 milhdes, corresponde a 6,4% da car-
teira de crédito, e proporciona uma cobertura
de 196% dos contratos com alguma parcela
vencida ha mais de 90 dias.

Indice de Inadimpléncia

(operagdes vencidas hd mais de 90 dias)
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—1 desempenho econdémico financeiro

DISTRIBUI(;AO DA CARTEIRA DE CREDITO AO FINAL DE 2010 }

Por Atividade Econémica

| 23%

% |

Outros Servicos

Interm B
Financeiros

11 %

Comércio

Por Regido Geogrdfica

Pessoas Fisicas

56%

IndUstria

21 2%
21 8%
1 3% Sudeste (ex- SP)
Nordeste o
Nor‘te 40, 8%
13% Sao Paulo
Centroeste
Por Produto
2% 0%
Outros Empréstimos ‘
e Descontos
3%
Prestadas )
19% .

Trade Finance

Repasses BNDES

Por Segmento

14% |
Grandes ‘
Empresas
32% 4%
Middle Market Varejo
e Outros
Por Classificagdo de Risco
329 |
| 14% AA ‘
' D-H
22% -
C 35%
A
26%
B
Por Concentrag¢ao em Clientes
249 25% |
61— 160 Demais |
31%
}—
Il -60 20%
10 maiores |
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Por Vencimento

13% 29%
181 a360 + de 360 dias
18%
91al80 40% ‘

Até 90 dias |

Por Garantia

4%
3% QOutros ‘
m
4% ) 23% |
@ Aval NP
Penhor/Alienagao
9%
Avei 46%
Imobveis
Recebiveis
8%
Penhor Monitorado 3% |
TVM/CDBs |

Por Setor da Economia

Alimentos e Bebidas 18,3%
Agropecudrio 16,6%
Construgdo 9,4%
Instituices Financeiras 5,6%
Quimica e Farmacéutica 5,3%
Transporte e Logistica 4,6%
Automotivo 4,5%
Téxtil, Confecgio e Couro 4,0%
Educagao 3,3%
Geragdo e Distribui¢do de Energia 3,2%
Metalurgia 2,9%
Derivados de Petrdleo e Bicombustivel 2,6%
Servigos Financeiros 2,3%
Comércio — Atacado e Varejo 2,3%
Pessoa Fisica 2,2%
Papel e Celulose 1,8%
Outros Setores [1,0%
Total 100,0%

Participacdo individual inferior a |,2% da Carteira de Crédito
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TESOURARIA E CAPTACAO |

A atividade de Tesouraria é responsavel pelo
controle da liquidez do Banco e pela execucao
da estratégia de captacdo e aplicacdo de recursos,
derivada das discussdes do Comité de Caixa, que
determina as diretrizes para captacao, atuacao e
limites operacionais, e da observancia das polticas
de gestao de risco de mercado e liquidez. Em
fungao disso, coube também a tesouraria gerenciar
os riscos de descasamentos de taxas de juros,
moedas e prazos, assim como oferecer solugoes
personalizadas para clientes em operacdes de
hedge (prote¢ao) contra oscilagdes do cambio e
das taxas de juros, entre outros ativos financeiros.

O volume de captacdo elevou-se em 3%
em relagcao ao exercicio anterior, totalizando
R$ 2,0 bilhdes com uma taxa de crescimento
média composta de 31,5% ao ano na
comparacao dos cinco Ultimos exercicios. Os
recursos captados em Reais representaram
84% do volume total captado.

Os depositos responderam por 78% das capta-
¢oes totais, principalmente via emissao de Certi-
ficados de Depdsito Bancario (CDBs) e Depdsi-
tos a Prazo com Garantia Especial (DPGE), que
elevaram a participacao de investidores institu-
cionais na distribuicao dos depositantes.

Captagao por Modalidade

70%

Depésitos a Prazo

6% |
\
Repasses no Pais

16% |
|

Empréstimos no Exterior

2% |

|
Depositos a Vista
6%

Interbancario

Volume de Captagdes em R$ milhoes
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== Captacio por Moeda
Moeda Estrangeira
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DepOSsITOS |

Por Modalidade

37%
' DPGE

48%
" CDBs

Por Tipo de Investimento

4%

O

utros

15%

Pessoa Fisica

9%

Inst. Financeiras

Por Prazo

25%
" t€ 90 dias

38%
" 4360 dias

5%

Py

7%

Interbancario

3%
A Vista

50% |

|
Inv. Inst.

22%

\
Empresas

26% |

91al80

11%
181 a360

O prazo médio dos depdsitos, ponderado por
volume, foi de 757 dias de emissao e 496 dias
contados a partir do encerramento do exercicio
até seu vencimento.

Os recursos captados originalmente em moeda
estrangeira no montante de R$ 325,3 milhdes
representaram 6% do total de captacdes, com
queda no volume em Reais de 14% em rela-
c3o a dezembro de 2009. Esta queda esta rela-
cionada basicamente ao pagamento de parcela
significativa de empréstimo sindicalizado junto
ao IFC. Os recursos para financiar a carteira de
Trade Finance captados junto a bancos corres-
pondentes estrangeiros elevaram-se em 5%
no mesmo periodo, mesmo com uma aprecia-
cdo do Real de 3% no exercicio.

Outra fonte de recursos sdo as linhas do
BNDES para repasse as empresas clientes que
responderam por /% das captacoes totais no
encerramento de 2010.

Esse volume de captacoes, além de suportar a
carteirade crédito, permitiu a manutencao de um
caixadeR$ |,3bilhdo, que, deduzidasas captacoes
no mercado aberto, resultaram em um caixa
livre de R$ 732,8 milhdes, equivalentes a 46%
dos depdsitos e | /2% do patriménio liquido.
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A manutengao de um caixa livre nesse patamar
garante tranquilidade aos nossos investidores
e evitou pressdes de captacdo em eventuais
turbuléncias temporarias.

Os ativos e passivos sao geridos de forma a
garantir uma liquidez confortavel e conferir
solidez ao Banco, mantendo um perfil de
vencimentos de captacoes alongado ante uma
predominancia nos vencimentos da carteira
de crédito em até 360 dias.

REeEsuLrADOS |

Resultado de Intermediacao Financeira

As Receitas de Intermediacao Financeira apre-
sentaram uma elevacdo de 129% na compara-
¢do com o ano anterior, somando R$ 454,5

milhdes ante R$ 407,5 milhdes em 2009,
refletindo a melhora na atividade econémica,
com efeito sobre o volume médio das opera-
¢Oes de crédito e cambio; o maior volume de
caixa aplicado, e, o resultado das operacoes
com instrumentos financeiros derivativos,

principalmente ligados a operacdes de hedge.

As Despesas de Intermediacao Financeira foram
mantidas no patamar de R$ 313 mihdes, re-
duzindo sua participagao no total de receitas de
intermediacdo financeira para 69%, ante 77%
em 2009. A reducio das despesas de provisiao
com créditos de liquidagao duvidosa, nao tiveram
efeito sobre o saldo de provisdes mantido em
R$ 119,6 milhdes, uma vez que no exercicio an-
terior haviam sido feitas provisdes complementa-
res que foram consumidas ao longo do exercicio.

Resurrapo pE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Receitas de Intermediacdo Financeira | 87,8 | 2890 | 641,0 | 407,5 | 454 5
Operagoes de Crédito 10,7 181,2 350,2 264,4 267,5
Tttulos e Valores Mobilidrios 52,1 74,6 108,2 01,4 12,3
Instrumentos Fin. Derivativos - - 5,7 - 13,0
Operagoes de Cambio ‘ 250 33,1 166,9 41,7 61,7
Despesas de Intermediagdo Financeira | 18,6 | 59,8 | 440,9 | 313,2 | 312,6
Captagcao no Mercado 82,9 15,9 202,2 142,6 200,0
Empréstimos, Cessdo e Repasses 19,4 23,3 185,5 23,0 63,5
Instrumentos Fin. Derivativos 3,2 2,8 - 36,3 -
Provisdo Créditos Liquidag¢do Duvidosa 13,1 17,7 532 [11,3 49,0
Resultado de Intermediagao Financeira | 69,2 | 129,2 | 200, | | 94,3 | 41,9

e |
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Resultado Bruto da Intermediacao Financeira
O Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira
totalizou R$ 14 1,9 milhdes em 2010, o que re-
presenta um acréscimo de 50% quando com-
parado com o resultado obtido em 2009. A
margem financeira liquida (NIM), foi de 8, 1%,
ante 9,3% em 2009, com ajuste no resultado
bruto de intermediacao financeira (efeitos cam-
biais sobre tftulos e valores mobiliarios, conta-
bilizados em Outras receitas e despesas opera-
cionais), e adequacdo da base de ativos médios
remuneraveis para eliminar os saldos de opera-
cOes compromissadas com igual montante, taxa
€ prazono passivo, portanto com resultado nulo.
A reducao é explicada pelo impacto das ope-
racoes vencidas ha mais de 60 dias na menor
acumulacao de receitas em operagdes de cré-
dito e pelo carregamento de um caixa médio
mais elevado.

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

R$ Milhéoes

)
o
o

NS}

o

N
N
ey

O
-
w

AN
A TTTRTTRTTTTTRTTRTURR R

ANAREREARARARERERRRRARNRNRRRARNNANNRNNY

S\ O
ANANRARRNNSNNRRNRRARNNNNY
A0NNIRTRTTRTT RN IIRNNNY
AN
AN
ANIEIITTIINNNNNNN
APLIH I I TP IS

Do
S
S
(=)}
Do
(=)
S
)
Do
S
S
e}
Do
e
S
O
Do
e
—
)

Receitas (Despesas) Operacionais

As Despesas Operacionais Liquidas totalizaram
R$ 100,3 milhdes, ante R$ 93,2 milhdes em
2009, com ligeira elevacdo de 8%, em fungao
especialmente das despesas de pessoal e
contribuicdes e participagdes em resultados.

As contribuicdes e participagdes sao parte do
acordo coletivo de trabalho do Banco Indus-
val S/A homologado junto ao Sindicato dos
Bancarios. Elas compreendem a remunera-
cao variavel a qual todos os funcionarios e
Diretores Executivos sao elegiveis dentro do
Programa de Participacao nos Lucros e Re-
sultados. Em 2010, os valores pagos e pro-
visionados, no montante de R$ 8,1 milhdes,
foram 42% superiores aqueles apurados em
2009, de R$ 5,7 milhoes.

Mesmo com o estrito controle das Despesas
operacionais, o indice de Eficiéncia em 2010
reflete o declinio do resultado bruto de
intermediagao financeira antes das despesas de
provisionamento para créditos de liquidagao
duvidosa e o aumento nas despesas com
remuneracao do pessoal e administracdo,
conforme detalhado anteriormente.
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\

Inpice pe ErrcréNcia 2006 2007 2008 2009 2010
Despesas de Pessoal 273 406 5701 512 565
Contribuicdes e Participagoes 0,9 14,2 14,4 57 8, |
Outras Despesas Administrativas 18,9 41,0 40,9 41,9 39,4
Despesas Tributdrias 57 9,9 15,3 1,2 15,3
Outras Despesas Operacionais ‘ 2,1 4,1 2,7 7,0 9,4
A — Total Despesas Operacionais 549 1097 1305 1170 1287
?'L?Iiﬁgzgfroacﬁn[tgearfg Despesas de PDD 82,3 47,0 2534 2056 190,9
Receita de Prestagdo de Servico e Tarifas 1,6 18,9 24,4 12,2 13,8
Outras Receitas Operacionats 3,7 8,4 2,4 59 6,6
B — Total Receitas Operacionais ‘ 976 1743 2083 2237 21172
Indice de Eficiéncia (A/B) } 56,3% } 63,0% } 46,6% } 52,3% } 60,9%
Lucro Liquido DEMONSTRACAO

O lucro liquido do exercicio foi de R$ 29,0 mi-
Ihdes com elevacao de 127,0% em relacdo aos
R$ 12,8 mihdes obtidos no exercicio anterior,
com destaque para os resultados recorrentes na
comparagao dos dois periodos. O resuttado liqui-
do de 2009 compreendia receitas ndo operacio-
nais, liquidas de impostos, resultantes da venda de
acoes BM&FBovespa e Cetip de R$ 5,0 milhdes.

DEMONSTRACAO
pos Fruxos neE CArxa

l

O Banco Indusval S.A. e empresas do grupo,
atendendoaosdispositivosdalLein® | |.638/07
e da Resolugao do Bacen n® 3.604/08, prepa-
ram as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
de acordo com o Pronunciamento CPC 03.
Neste Relatorio, a Demonstracao do Fluxo de
Caixa pode ser encontrada na pagina 84.

d

DO VALOR ADICIONADO |

As operacdes do Banco Indusval em 2010
agregaram um valor liquido de R$ 1 15,8 mi-
lhoes a economia brasileira, repartidos na se-
guinte proporcao: 48,2% (56,4% em 2009)
aos funcionarios, ainda que em menor pro-
porcao, com o objetivo de manter sua capa-
cidade financeira e motivacao para o trabalho;
21,7% (31,1%), aos acionistas, pagos na for-
ma de juros sobre capital préprio antecipando
o dividendo minimo obrigatério do exercicio;
25,2% (1'1,1%) ao governo na forma de im-
postos, taxas e contribuicdes nas esferas fede-
ral, estadual e municipal; 1,5% (1,4%), a ter-
ceiros; e, os restantes 3,4% foram retidos no
patrimonio da companhia. Neste Relatério, a
Demonstragao do Valor Adicionado pode ser
encontrada na pagina 86.
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CrassiFicacio pE Risco |
RATINGS

O Banco Indusval é analisado por trés agén-
cias classificadoras de risco internacionais: a
Standard & Poor’s, a Moody's e a Fitch; e a
brasileira Riskbank.

e Standard & Poor’s — em dezembro, os
ratings de longo e curto prazos em escala
nacional e global, brBBB+/ br-A-3 e B+/B
respectivamente, foram reafirmados com
perspectiva positiva em funcao da boa liquidez
e capitalizacdo e da expectativa de recuperacao
da rentabilidade e qualidade de ativos.

Moody’s — em novembro de 2010, a
Moody's atribuiu ratings de longo e longo
e curto prazos de Ba3/Not prime e A2.br
e BR-2 respectivamente em escala global e
escala nacional Brasil, com classificacao de
forca financeira de D — e perspectiva estavel.
Fitch Ratings —em janeirode 201 |, os ratings
nacionais de longo e curto prazo atribuidos,
respectivamente, "BBB(bra)' e "F3(bra)’,
foram reafirmados com perspectiva estavel,
e refletem a adequada estrutura de capital
e os satisfatérios indicadores de liquidez,
mesmo em momentos de crise.

Riskbank — em janeiro de 201 I, foi mantida
a classificacdo de "baixo risco para curto
prazo"' respaldada pela boa regularidade
dos indicadores, adequada liquidez e

alavancagem.
AciNcia  CrassiFicagio OBSERVAGAO | Urrivo ReLATORIO
" B+/Positivo/B Escala Global |

Standard & Poors 28/12/2010
brBBB+/ Positivo/ brA-3 Escala Nacional Brasil
Forca Financeira: D- Estavel

Moody's Ba3/Estavel/ Not Prime Escala Global 25/11/2010
A2.br/ Estavel/ BR-2 Escala Nacional Brasil

FitchRatings BBB/ Estavel/ F3 Escala Nacional Brasil 21/01/201 |
9,93 indice Riskbank

RiskBank , o 13/01/201 1
Ranking: 57 Baixo risco para curto prazo

|
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1 mercado de capitais |

Nivel 1.,

com praticas de
Novo Mercado

Desde 2007, as acdes do Banco Indusval sao
negociadas na BM&FBovespa sob os codigos
IDVL3 (acdes ordinarias — ON) e IDVL4 (acdes
preferenciais — PN). As acdes do Banco estdo
listadas no Nivel | de praticas diferenciadas de
Governanca Corporativa, segmento especial
de negociacao da BM&FBovespa, com adesao
voluntaria as praticas adicionais exigidas para as
companhias negociadas no segmento de Novo
Mercado, como: (i) mais de 25% de a¢des em
circulacao; (i) minimo de 20% dos membros
do Conselho de Administracdo independentes;
(iil) 100% de tag along; e (iv) adocao da Camara
de Arbitragem do Mercado.

Distribuicao do Capital

O Capital Social do Banco Indusval, em
31 de dezembro de 2010, era composto
por um total de 41.212.984 ag¢des, sendo
27.000.000 agbes ordinarias (IDVL3) e
14.212.984 agdes preferenciais (IDVL4),
sendo que 746.797 acdes preferenciais eram
mantidas em tesouraria. Ao final do exercicio,
as agdes preferenciais (IDVL4) em livre
circulacao, deduzidas as acdes pertencentes
a controladores e demais membros da
administracado e aquelas em tesouraria,
totalizavam  19.589.522,  representando

47,5% do capital total da Companhia.

i




—1 mercado de capitais |

Quantidade de acées em 31/12/2010

Acoes em Tesouraria

e Cancelamento de Acoes

Em 17 de setembro de 2009, o Conselho
de Administracdo instituiu o 3° programa
de recompra de agdes preferenciais para
1.458.925 acdes da
1.262.117
acoes preferenciais sob esse programa e

a aquisicao de até
Companhia. Foram adquiridas
mantidas em tesouraria até seu cancelamento
e extincdo desse programa em 10/08/2010.
Na mesma data, foi instituido o 4° programa
de recompra de acdes para até [.301.536
acoes preferenciais em vigor até 09/08/201 |
A recompra de acdes sob esse programa é
intermediada pela Indusval S.A. CTVM. Até o
dia 31/12/2010 foram recompradas /72.397
acoes preferenciais (IDVL4) sob este programa,
restando /46.797 acbes em tesouraria em
31.12.2010, apds o servico de exercicio de
25.600 op¢des abaixo evidenciado.

CapriTAL GRUPO DE Free
CLASSE . Sociar. | Controre | ApminisTRAGAO | Tesouraria | Circuragio  Froar
Ordindrias ~ 27.000.000 (17.116.173) (2.574.269) ~ 7309558 27,1%
Preferenciais 14.212.984  (1.026.653) (159.570) (746.797) 12.279.964 86,4%
Totais | 41.212.984 | (18.142.826) | (2.733.839)} (746.797) | |9.589.522} 47,5%
Programa de Recompra de Acoes, Plano de Opcao

de Compra de Acobes (Stock Options)

Em 26 de marco de 2008, foi aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria o Plano de
Opcaode Comprade Acdes para os executivos
do Banco Indusval S/A e suas controladas,
com o objetivo de reconhecimento dos
servicos prestados e, ao mesmo tempo,
manter a motivacdo e o comprometimento
dos executivos a longo prazo. A distribuicao
de opcdes de compra € feita a cada semestre,
com base nos resultados consolidados
do Banco e na avaliacdo do desempenho

individual dos executivos.

O Plano de Opcao de Compra de Ac¢oes do
Banco Indusval S.A., criado em 26/03/2008
com o objetivo de motivar e alinhar interesses
de diretores e funcionarios de nivel gerencial,
apresenta a seguinte posicao, ao lado.

8



(QUANTIDADES

Data pa Prazo b PRrECO DE Nio

OUTORGA | CARENCIA }EXERCI,CIO }EXERCI’CIO Rs }OUTORGADA }EXERCIDA }EXTINTA | EXERCIDA

22/07/08 Trésanos  Cinco anos 10,07 161.896 - - 161.896

10/02/09 Trésanos  Cinco anos 5,06 229.067 25.600 10 203.457

22/02/10 Trésanos  Cinco anos 8,56 525.585 - 15.263 510.322

06/08/10 Trésanos  Cinco anos 7,72 261.960 - 2.524 259.436
| | } 1178508 25600 17.797, 1.135.111

Desempenho das Acoes Desempenho das A¢des

As acbes do Banco Indusval (IDVL4) — [BOV

encerraram 2010 cotadas a R$ 7,95, — IDVL4

totalizando um valor de mercado para a

companhia de R$ 327,6 milhdes, ante um o

Patriménio Liquido de R$ 426,4 milhdes o /“\I\\"‘N

— uma relacdo Valor de Mercado/Valor 0 Y

Patrimonial de 0,77. O preco das acdes o [Nv/m”\ W]

IDVL4 variou -4,10% em 12 meses. A g W

Entretanto, quando ajustada aos proventos o ! N

pagos, a valorizacao das acdes IDVL4 foi o

de R$ 3,52% em 2010 ante uma alta do Plee e s e s e e e

Ibovespa de |,04% no ano. j* i E f E’ :’ z j E

As acdes IDVL4 estiveram presentes em

243 de 247 pregdes realizados no mercado Coracors Isovespa

DE FECHAMENTO IDVL4. | (ponTOS)

Bovespa em 2010 (98%). O volume Cotagao® em 30/12/2009  R$7,48  68.588

financeiro negociado no mercado a vista foi Cotagao* em 30/12/2010 R$ 774 69.304

de R$ 78,8 milhdes movimentando cerca Variagdo no Periodo 3,48% 1,04%

de 9,7 milhdes de acdes preferenciais em Cotagdo Mdxima R$9.25  73.103

5.029 negdcios. Cotacdo Minima | R$ 7,00 | 58.192

*Cotacio ajustada por proventos. Fonte: Enfoque.




—1 mercado de capitais |

BAsE ACIONARIA |
Em 31 de dezembro de 2010, as acdes do Banco Indusval estavam assim distribuidas:
QTD Tipo de Acionista Ord P Pref P Total P
i i i i i I
4 Grupo de Controle [7.116.173  63,39% 1.026.653 7,22% 18.142.826  44,02%
10 Administracdo 2.574.269 9,53% 159.570 [,12% 2.733.839 6,63%
12 Familias 7.309.558  27,07% 515.931 3,63% 7.825.489 18,99%
59 Investidores Institucionats - 0,00%  10.175292  71,59% [0.175292  24,69%
47 Nactonais - 0,00% 7.332.667  51,59% 7.332.667 17,79%
12 Estrangeiros - 0,009 2.842.625 20,009 2.842.625 6,90%
9 Pessoa Juridica - 0,009 |7.400 0,12% |7.400 0,04%
514 Pessoa Fisica - 0,009 [.571.341 ['1,06% [.571.341 3,81%
0 Tesouraria - 0,009 746.797 5,25% 746.797 |,.81%
608  Total | 27.000.000} 100,00% | |4.2|2.984} 100,00% | 41.212.984 | 100,00%
REMUNERA(;KO AO ACIONISTA | Remuneragdo ao Acionista
Alinhado com a legislacao em vigor, o Estatuto
25470 25.114
Socialdo Banco Indusval S.A. prevé adistribuicao o
minima de 25% do lucro liquido ajustado de 6367 6249
cada exercicio. Entretanto, o Banco adotou a 15.857 I . I 6622 I -
pratica de pagar antecipadamente Juros sobre ol 6082
Capital Préprio ao final de cada trimestre. - 6.550 6876 6.289
| 2o I 5.134 A Z 2 o
. L0 T30 R g ~ ~ 817 ~ ~ 6258
Durante o exercicio de 2010, o total de ? P R ZIZ ?I? ZIZ
recursos pagos aos acionistas em antecipacao 2006 2007 2008 2009 2010
do dividendo foi de R$ 25,1 milhdes, ou R$
0,60983 (R$ 0,51836 liquidos de IR) por acio — ;
resuttando em um dividend yield de 7,36%, o 3T
com payout de 85%. 4T



ReLAgoEs Com INVESTIDORES |

A equipe de Relacbes com Investidores atua
na efetiva aplicacao da politica de transparéncia
na divulgacao de informacdes, conceito que
é um compromisso fundamental da gestao
do Banco. Sua principal funcdo € garantir um
processo de comunicagao agil e efetivo com
seus acionistas e demais participantes do
mercado de capitais, realizando a divulgacao
de dados e informagdes sobre o desempenho
dos negdcios e apresentando as diretrizes
estratégicas basicas do BI&P.

telefone e mensagens eletronicas.

!
= ﬁ’ggq Em 2010, os profissionais envolvidos na
¢ B Le Eﬁﬂ@g atividade de Relacbes com Investidores do
E DQE%%&% Banco Indusval atenderam a mais de 100
B A}é EE% analistas e gestores profissionais brasileiros e
E L&E%EE estrangeiros em reunides privadas, além de
Mg%[giw participaram de reunides publicas e eventos
% Eigﬁ nacionais e internacionais, apresentando o
gﬂﬂ Banco e seu desempenho para cerca de
% “Q\E)/ : 150 analistas e investidores. Foram também
E " realizados atendimentos personalizados a
& 0 oy = o . . . ,
& - acionistas e analistas de investimentos via

A

N




—1 gestdo de pessoas |

Oportunidade

de crescimento para

profissionais de alto
esempenho

Em sua trajetéria de mais de quatro decadas
no mercado financeiro, o Banco Indusval acu-
mulou bens que se tornaram ativos de dfficil
mensuragao financeira ou econdmica. O pro-
fundo conhecimento do mercado e de suas
peculiaridades, o respeito que conquistou, ao
longo de sua histéria, entre seus parceiros,
reguladores e a sociedade e a experiéncia de
seus profissionais consistem em ativos impor-
tantes para a sustentabilidade dos negdcios.

Praticamente todos os ativos intangfveis estao di-
retamente relacionados a marca e as pessoas e
sua experiéncia, comprometimento, responsa-
bilidade corporativa, ética e credibilidade. Por sua
politica de administragao horizontal, que privile-
gia o didlogo aberto, o respeito e a transparéncia
nas relacdes em todos os niveis hierarquicos e a
disposicao para oferecer oportunidades de cres-
cimento aos profissionais de alto desempenho,
o patriménio humano do Banco tornou-se seu
maior ativo intangfvel.

2]







2 gestdo de pessoas |

Perfil dos funcionarios Indusval & Partners

Niimero de Funciondrios
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No encerramento
de 2010, as empresas
Indusval contavam
com uma equipe
de 362 funciondrios,
distribuidos na
matriz, 9 agéncias
e na Corretora
de Valores.




Por Tempo na Empresa
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—— sustentabilidade |

Alinhamento
com 0S Principios

e diretrizes da
Companhia

Para o Banco Indusval a sustentabilidade
deve estar alinhada, antes de qualquer acao
externa, aos principios e diretrizes adotados
pela prépria Companhia — entre eles, priorizar
a credibilidade, a ética, a transparéncia, a
responsabilidade nos negdcios e respeito no

relacionamento com todos os seus parceiros.

Esse posicionamento contribuiu para que o
Indusval fosse eleito, em 2010, como o 3°
Banco Médio Mais Sustentavel da América La-
tina — e segundo no Brasil —, em um estudo
independente coordenado pela Management
and Excellence (M&E), consultoria espanhola
lider em estudos e ratings de sustentabilidade.

A pesquisa realiza suas avaliagdes a partir de
principios como ética, responsabilidade socio-
ambiental, governanca corporativa, desempe-
nho financeiro, com énfase na transparéncia
na divulgacdo de informagoes.

Como agente ativo do desenvolvimento eco-
n&mico, o Banco busca ser justo, equilibrado
e coerente com seus valores na concessao do
crédito, como forma de partilhar oportunida-
des de crescimento, e continuamente aperfei-
coar sua contribuicao em cada uma das ver-
tentes da sustentabilidade.
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—1 sustentabilidade |

Dos Negoécios

A Politica de Responsabilidade Socioambiental
do BI&P prioriza o compromisso com a éti-
ca nos negdcios e com o desenvolvimento
sustentavel, além de incentivar fornecedores,
parceiros e clientes a adotar posturas respon-
saveis, que promovam o crescimento social,
o resgate da cidadania e o respeito ao meio
ambiente. Com o objetivo de garantir que
as operacoes de empréstimo e financiamen-
to estejam afinadas com a legislacdo na area
socioambiental e com a lista de exclusdes do
Banco Mundial, o Banco possui um Sistema
de Gestao Socioambiental que contribui no
processo de andlise e concessao de crédito.

Ao
A
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O Banco nao realiza empréstimos a empresas
que utilizem trabalho infantil ou escravo, exer-
cam atividades que incentivem direta ou indi-
retamente o jogo e a prostituicado ou atuem
na producao de substancias com risco a segu-
ranca e salde das pessoas, da fauna e da flora.

Do Publico Interno

Para que seus funcionarios estejam sempre
motivados e busquem crescer profissional-
mente, o Banco Indusval investe na capacita-
cao e no treinamento de sua equipe, e dispoe
de uma politica de salarios e beneficios justa,
compativel com a funcao exercida e alinhada
com o mercado. O Banco também oferece
diversos beneficios, com o objetivo de melho-
rar a qualidade de vida de seus funcionarios e
dependentes, além de reter e atrair talentos
para a Instituicao.

O Banco entende, como parte de sua missao,
adotar acoes de inclusdo e propiciar chances
a jovens que queiram se inserir no mercado
de trabalho. Para isso, consolidou programas
ja implantados como Aprendizes, Estagiarios,
Trainees e Capacitacdo Profissional de

Portadores de Deficiéncia.

ElN




Das Comunidades

Por meio do Instituto Indusval de Sustentabi-
lidade, o Banco possui projetos direcionados
a educacao, cultura e de desenvolvimento de
base, com énfase na formagao de criangas,
jovens e adultos de forma integral. Atuando
por intermédio de organizacbes que dispo-
nham de projetos estruturados ou auxiliando
organizacoes que necessitam de suporte na
estruturacao de projetos, essas iniciativas ob-
jetivam preparar esse publico para a cidadania
e oferecer ferramentas que propiciem efeitos
permanentes e transformadores nas comuni-
dades atendidas.

Organizacoes Sociais Apoiadas

Em 2010, o Instituto Indusval apoiou oito pro-
jetos, desenvolvidos por Organizacbes nao
Governamentais, que atenderam 4.284 crian-
cas, jovens e adultos, e beneficiaram de forma
indireta um publico de |7.246 pessoas ligadas
aos projetos e as comunidades. O investimen-
to social em 2010 foi de R$ 425,5 mil, distribu-
ido em iniciativas ligadas a Educagao, Esporte,
Cultura, Empreendedorismo, Desenvolvimen-
to Comunitario e Meio Ambiente.

Parceiros Institucionais

FEBRABAN

>

Cidadania
Empresarial

Bl




4 Balango Social |

Banco Indusval S.A.
CNPJ 61.024.352/0001-71

1 - Base de Cdlculo 2010 Valor (Mil reais) 2009 Valor (Mil reais)

Resultado Bruto de

Intermediagéo Financeira (RBIF) 141.893 94.276

Resultado operacional (RO) 41.616 [.105

Lucro Liquido (LL) 29.009 12.778

Folha de pagamento bruta (FPB) | 46.333 | | | 40.977 |

2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % FPB % RBIF  Valor (mil) % FPB % RBIF
Alimentagao 3.197 6,90% 2,25% 2.830 6,91% 3,00%
Encargos sociais compulsorios [1.333 24,46% 7,99% |7.452 42,59% 18,51%
Previdéncia privada 569 1,23% 0,40% 515 1,26% 0,55%
Saiide 3.896 8,41% 2,75% 3.455 8,43% 3,66%
Seguranga e saide no trabalho 75 0.05% 0.02% 30 0.07% 0.03%
Educagio 193 0,42% 0,14% 199 0,49% 0,21%
Cultura 176 0,38% 0,12% 117 0,29% 0,12%
Capacitagao e desenvolvimento profissional 124 0,27% 0,09% 85 0,21% 0,09%
Creches ou auxitlio-creche 91 0,209% 0,069% 119 0,29% 0,13%
Participagdo nos lucros ou resultados 7.054 15,22% 4,97% 5.621 13,72% 5,96%
Outros 394 0,85% 0,28% 356 0,87% 0,38%
Total — Indicadores sociais internos | 27.052 58,39% | 19,07% | 30.779 | 75,11% | 32,65%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % RO % RBIF  Valor (mil) % RO % RBIF
Educagio 70 0,17% 0,05% 255 23,08% 0,27%
Cultura 36 0,09% 0,03% 212 19,19% 0,22%
Saiide e saneamento 0 0,00% 0,009% 0 0,009% 0,009%
Esporte 0 0,00% 0,00% 85 7,69% 0,09%
Combate a_fome e seguranga alimentar 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 283 0,68% 0,20% 364 32,94% 0,39%
Total das contribuigdes para a sociedade 389 0,93% 0,27% 916 82,90% 0,97%
Tributos (excluidos encargos sociais) 30.273 72,74% 21,34% 23.069  2087,69% 24,47%
Total — Indicadores sociais externos | 30.662 73,68% | 21,619% | 23.985 | 2170,59% | 25,44%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % RO % RBIF  Valor (mil) % RO % RBIF
Investimentos relacionacos com 635 |,53% 0.45% 643 58,19% 0,68%
a produgao/operagdo da empresa

Investimentos em programas 37 0,09% 0,03% 125 1131% 0,13%
e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio ambiente 672 |,619% 0,47% 768 69,50% 0,81%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral
na produgdo/operagdo e aumentar a eficdcia na
utilizagdo de recursos naturais, a empresa

() ndo possui metas
(x)cumprede 51 a 75%
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 76 a 100%

() ndo possui metas
(x)cumprede 51 a75%
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 76 a 100%




5 - Indicadores do Corpo Funcional 2010 2009
N°de empregados(as) ao final do periodo 362 333
N°de admissdes durante o periodo 140 68
N? de empregados(as) terceirizados(as) 14 57
N°de estagidrios(as) 20 14
N° de empregados(as) acima de 45 anos 126 16
N°de mulheres que trabalham na empresa 141 11
Yo de cargos de chefia ocupados por mulheres 20,00% 12,00%
N°de negros(as) que trabalham na empresa Il Il
Yo de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,00% 0,00%
N° de pessoas com deficiéncia

ou necessidades especiais 8 9
6- Infqrmagﬁgs relevqntes quanto ao 2010 Metas 2011
exercicio da cidadania empresarial

Relagao entre a maior

e a menor remunerag@o na empresa 10 9
Niimero total de acidentes de trabalho 0 0

Os projetos sociais e ambientais desenwolvidos

(x)diregao e

() todos(as)

(x)diregao e () todos(as)

pela empresa foram definidos por: () diregio geréncias  empregados(as) () direcao geréncias  empregados(as)
Os pradroes de seguranga e salubridade no () direcao () todos(as) (x)todos  ( )direcioe  ( )todos(as) (x)todos(as) +
ambiente de trabalho foram definidos por: egeréncias  empregados(as) (as) + Cipa geréncias empregados(as) Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de

aciio coleti N niacio ink () ndo se (x)segueas  ( )incentivae ()ndose  (x)segueas () incentiva e
MEOCLaLA0 COLEILa € & Tepresentagdo tnierna envolve normas da OIT segue a OIT envolve normas da OIT segue a OIT
dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

()direcdoe  (x)todos(as) ()direcao e (x ) todos(as)
A previdéncia privada contempla: () direcao geréncias  empregados(as) () direcao geréncias  empregados(as)
A participagao dos lucros () direcio ) dlreAgac? e  (x)todos(as) () direcio @) dlreAgaq e (x) todos(as)
ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias  empregados(as)
Na selegao dos fornecedores, os mesmos () ndo sdo i <
. . . . - . . () nao sao (x)sao -
padrdes éticos e de responsabilidade social considera- () sdo sugeridos () sdo exigidos . . () sdo exigidos

; considerados sugeridos
e ambiental adotados pela empresa: dos
Quanto a participagdo de empregados(as) em ( ) naose ( ) apoia (x)organiza e ( )ndose () apoia (x)organiza e
programas de trabalho volunidrio, a empresa: envolve P incentiva envolve P incentiva
?:’E;tzaii;iiﬁx): na emprezsg "no Procon 0" "na Justica 47" na emprezsg "no Procon 0" "na Justica 47"
% de reclamagaes e criticas "'na empresa "no Procon "na Justica "'na empresa "no Procon "na Justica
atendidas ou solucionadas: 100%" 0%'" 50%" 100%" 0%'" 50%"
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2010: R$ 115.760 Em 2009: R$ 72.686

Distribuigao do Valor Adicionado (DVA):

25,2% governo 48,2% colaboradores(as)
21,7% acionistas 1,5% terceiros 3,4% retido

13,3% governo 67,4% colaboradores(as)
37,2% acionistas 1,6% terceiros —19,5 % retido

7 - Ouiras Informagoes

Por principio, o Banco Indusval néo efetua empréstimos para empresas que utilizem trabalho infantil, trabalho escravo ou andglogo e que exercam

atwidades que incentivem direta ou indiretamente o jogo e a prostitui¢@o ou, ainda, aquelas que atuam na produgdo de substdncias que oferecam risco a

seguranga e saiide das pessoas, da fauna e flora.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO EXERCICIO 2010

A partir do final de 2009, buscamos enxergar as oportunidades surgidas com a mudanca de paradigmas na economia mundial para um
banco focado nas empresas de médio porte. Analisamos nossos pontos fortes e fracos e, no primeiro semestre de 2010, decidimos
diversificar nossas fontes de receita através da criacdo de uma plataforma de clientes voltada para as necessidades especificas de
empresas clientes com faturamento superior a R$ 400 milhdes — upper middle — denominada internamente de “Grandes Empresas”.
Adicionalmente, decidimos fortalecer nossa area de Operacdes Estruturadas com o objetivo de ampliar as receitas advindas de
operacdes no mercado de divida e prover solucdes personalizadas para viabilizar tanto operagdes com empresas de maior porte
quanto voltadas para a reestruturacdo de divida de empresas médias. Tais iniciativas se materializaram no segundo semestre do ano e
comegam a apresentar as primeiras contribuicdes aos volumes e resultados.

O exercicio de 2010 foi mais positivo do que 2009. Entretanto, a recuperacao e crescimento das empresas de médio porte foi menos
acelerada do que o esperado e os indices de inadimpléncia, que ao final de 2009 pareciam ter iniciado uma tendéncia de queda
semelhante aquela observada para pessoas fisicas, apresentaram constancia ao longo do ano. Um dos aspectos bastante positivos
foi a manutencdo de fontes de captagdo de médio e longo prazos que permitiram um crescente volume de captacdes a custos
estaveis ao longo do exercicio. A partir do inicio de 2011, tais custos comegaram a apresentar certa elevacdo tanto pelas medidas
macroprudenciais, para conter o crédito ao consumo e a consequente inflacdo; como pela maior competitividade por funding devido a
menor disponibilidade de operac¢des de cessdo de crédito para os bancos que operam financiamento ao consumidor.

O aumento de compulsério e alocacdo de capital para financiamento ao consumo de longo prazo nao tiveram efeito sobre a estrutura
de capital do Banco Indusval devido as caracteristicas de seus negdcios. Acreditamos que a competicdo dos grandes bancos nas
operacdes com empresas de médio porte seja saudavel, principalmente neste momento pds-contracio de crédito, uma vez que as
empresas médias operam com varios bancos em fungdo dos volumes das linhas de crédito concedidas e a presenca de parceiros fortes
pode vir a assegurar uma melhor liquidez nesse nicho de clientes.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

No encerramento do exercicio de 2010, nossos ativos totais somaram R$ 3,3 bilhdes e contdvamos com 362 funciondrios para atender
nossos 709 clientes corporativos através de nossas dez agéncias no Brasil e uma no exterior, além da Indusval S.A. Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios. O resultado do conjunto de operacdes, investimentos e atividades desenvolvidas ao longo de 2010, produziu
um lucro liquido de R$ 29 milhdes e um retorno sobre o patriménio liquido médio de 6,8%.

Operacées de Crédito: O saldo da carteira de crédito ao final do exercicio foi de R$ 1,9 bilhdo com crescimento de 14,3% em 12
meses, com a contribuicdo da carteira de Trade Finance que evoluiu 25,5% no periodo e representa cerca de 20% da carteira total. As
empresas de médio porte respondem por 82% do total de créditos concedidos, enquanto que as empresas de maior porte — upper
middle — respondem por |4%. Encerramos o exercicio com um indice de inadimpléncia para créditos vencidos a mais de 90 dias de
3,3%, ante uma inadimpléncia no crédito corporativo apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil de 3,6%. A Administracao
julga que o montante de R$ 1 19,6 milhdes em provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, com cobertura de 196% dos créditos
vencidos a mais de 90 dias, é adequado.




Captacées: Os recursos captados montaram a R$ 2,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2010, volume 3% superior ao saldo de
captacoes ao final de 2009, com prazo médio de depdsitos de 496 dias a decorrer da data de encerramento do balango. Do saldo total
de recursos captados, 84% foram captados em Reais com destaque para os recursos obtidos junto ao piblico, no montante de R$ |,5
bilhdo, que apresentaram um incremento de 20% na comparacao com 3 |.12.2009. As emissdes de Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs) totalizaram R$ 740 milhdes enquanto que os Depdsitos a Prazo com Garantia Especial (DPGE), modalidade de captagao com
garantia do Fundo Garantidor de Crédito, somaram R$ 59| milhdes. Essas duas modalidades de depdsitos a prazo equivalem a cerca
de 65% do total de captagdes do Banco. Os Empréstimos no Exterior, principalmente advindos de bancos correspondentes destinados
a Trade Finance, contribuiram com R$ 325 milhdes.

INDUSVAL CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Durante o exercicio, o mercado de corretagem de operacdes em bolsas foi bastante desafiador com instabilidade em volumes e
margens. O processo de modernizacio e reestruturacio da corretora de valores demandou investimentos significativos para o porte
da Corretora permitindo seu reposicionamento, inclusive em operacdes de grandes volumes com a conquista do Selo Execution
Broker no inicio do ano. A combinacao do cendrio de negdcios e os investimentos realizados resulttou num modesto lucro liquido de
R$ 232 mil no exercicio. Entretanto, o posicionamento da Corretora no ranking Bovespa evoluiu para a 39* posicio em dezembro,
destacando ainda que a Indusval Corretora de Valores foi selecionada como market maker de dez dos 20 BDRs lancados na bolsa de
valores brasileira.

Gestao de Riscos

O Banco Indusval mantém um conjunto de normas e procedimentos para assegurar o cumprimento das determinagdes legais,
regulamentares, das melhores préticas de mercado e de suas politicas internas. As estruturas responsaveis pela gestdo dos riscos sao
mantidas independentes e segregadas das areas operacionais. O Banco esta apto a identificar, monitorar, controlar e mitigar riscos
operacionais e riscos de mercado, em conformidade com as normas emanadas pelo Banco Central do Brasil. Os riscos de crédito e
liquidez sdo monitorados e gerenciados de forma conservadora com participacdo de membros do Conselho de Administracdo nas
reunides semanais dos comités que também discutem suas estratégias e praticas.

Maiores detalhes sobre a gestdo de riscos podem ser encontrados no site do Banco Indusval (www.indusval.com.br) na secao de
Relacdes com Investidores.

GOVE RNANCA CORPORATIVA

As acdes do Banco Indusval (IDVL3 e IDVL4) estdo listadas no Nivel | de Governanca Corporativa na BM&FBovespa, com a adogao
voluntdria & praticas exigidas para empresas listadas no Novo Mercado, entre elas: (a) tag along de 100%; (b) minimo de 20% de
membros independentes no Conselho de Administracdo; (c) adesdao a camara de arbitragem como férum para dirimir eventuais
questionamentos no relacionamento com os acionistas; e, (d) free float minimo de 25%.

A partir de |15 de abril de 2010, com a instalacio do Conselho Fiscal, nossa estrutura de Governanca ficou ainda mais fortalecida. Pois,
além de nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e dos comités que amparam as discussoes e decisdes da Diretoria, os
Conselheiros Fiscais eleitos pela Assembléia Geral tém contribuido com sua experiéncia para o melhor desenvolvimento dos negdcios.

=)
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MERCADO DE CAPITAIS

Distribuicao do Capital: O capital social do Banco Indusval S.A., em 31.12.2010, estd em 41.212.984 acdes das quais 27.000.000
acoes ordinarias (IDVL3) e 14.212.984 acdes preferenciais (IDVL4). Desse total, 746.797 acdes resultantes de aquisicio sob o 4°
programa de recompra estdao mantidas em tesouraria.

Acoes em circulagao: deduzidas as acdes em tesouraria, as 18.142.826 aces pertencentes ao grupo de controle e as 2.733.939
pertencentes a administracdo o Banco Indusval, as agdes em livre circulagdo no mercado totalizam 19.589.622 acdes (7.309.558 ON
e 12.280.064 PN), equivalentes a 47,5% de seu capital total.

Remuneracéo ao Acionista: No exercicio foram deliberados e pagos Juros sobre Capital Proprio no montante de R$ 25,1 milhdes
em antecipagdo do dividendo minimo do exercicio de 2010. Tal remuneragdo corresponde a R$ 0,60983 por acao, ou R$ 0,51836/
agdo quando liquida de imposto de renda.

Relacoes com Investidores: A drea de Relagcdes com Investidores do Banco Indusval atua com transparéncia na divulgacao de
informacdes em consonancia com o compromisso firmado por sua administracdo. Sua pagina na rede mundial de computadores
(Www.indusval.com.br/ri) disponibiliza informagdes atualizadas com facil acesso para todos os pUblicos interessados. Este instrumento
complementa a ampla divulgacdo das informagdes ao publico através da Comissdao de Valores Mobilidrios — CVM, BM&FBovespa,
jornais e distribuicdo de mensagens eletronicas aos solicitantes cadastrados em seu site.

Recursos numanos

Em 31.12.2010, as empresas Indusval contavam com 362 funcionarios, cujos proventos, honorarios e beneficios acumulados no
exercicio alcancaram R$ 55,8 milhdes. A equipe de front-office que compde a forca de vendas e é responsavel pelo relacionamento
com os clientes contava com |77 funcionarios que representa 49% do total de pessoas atuando no Banco e na Corretora.

Os programas de treinamento de funcionarios e de bolsas de estudo em cursos de graduacio e pds-graduacdo, além de cursos de lingua
estrangeira, estdo mantidos e o aproveitamento da experiéncia de nossos profissionais na promocao de palestras e cursos internos
de capacitagdo tem gerado bons resultados a baixo custo. Os Programas de Desenvolvimento de Liderancas, Jovem Aprendiz e de
Estagios permanecem atuantes e se constituem importantes instrumentos de motivagdo e capacitagdo de funcionarios para prepara-los
para os desafios crescentes do mercado financeiro.

SUSTENTABILIDADE

O Banco Indusval acredita que, através do aprimoramento em sua estrutura de governanga corporativa, disciplina na gestao de riscos,
adocdo de uma politica de responsabilidade socioambiental praticada na sua atividade principal e de parcerias com organizagdes nao
governamentais engajadas na educacdo de jovens e programas de desenvolvimento de base e geracdo de renda, contribui para o
desenvolvimento sustentavel de seus funciondrios, da comunidade e do meio ambiente.

Nossa Politica de Responsabilidade Socioambiental € aplicada nas operagdes cotidianas do Banco e é parte integrante do processo de
andlise e aprovacdo de crédito dos clientes. Nossa Politica veda a concessao de crédito para empresas que apresentem indicios de




utilizacdo de trabalho escravo ou infantil, exercam atividades que incentivem o jogo ou a prostituicdo e que atuem na producio de
substancias que cologuem em risco a seguranca das pessoas, da fauna, da flora e do ambiente. Adicionalmente, o Banco tem adotado
acoes para que de forma consciente todos os funcionarios colaborem na reducao de emissdes de gases de efeito estufa com um melhor
planejamento da utilizacao das fontes de energia, dos suprimentos e dos meios de transporte.

DECLARAQKO DA DIRETORIA

Em atendimento ao Art.25, §1°, incisos V e VI da Instrucao CVM n® 480 de 07.12.2009, a Diretoria Executiva do Banco Indusval S/A
declara que reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010,
aqui divulgadas, e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

Agradecimentos

Mais uma vez, agradecemos a confianca e o apoio de nossos acionistas, clientes e parceiros de negdcios e, em especial, de nossos
funcionarios e colaboradores.

Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 201 1.

A Administracao
Banco Indusval S.A.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAQéES FINANCEIRAS

Aos
Administradores e Acionistas
Banco Indusval S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais do Banco Indusval S.A. (Indusval) - “Instituicdo” que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas do Banco Indusval
S.A. e suas controladas (Indusval Consolidado) - “Consolidado” que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2010, e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio e semestre findos nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRA(;KO SOBRE AS DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS

A administracdo da Instituicdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras

estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes
apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo
dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e a adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras da Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar
uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das praticas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

T

E



OrINIAO

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira do Banco Indusval S.A. (Indusval) e do Banco Indusval S.A. e suas controladas (Indusval Consolidado)
em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio e semestre findos nessa data, de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

OUTROS ASSUNTOS

Demonstracao do Valor Adicionado

Examinamos também a demonstragao individual e consolidada do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 3| de dezembro
de 2010, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas. Essas demonstracoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 201 |

PricewaterhouseCoopers Sérgio Antonio Dias da Silva
Auditores Independentes Contador CRC [RJ062926/O-9 “S” SP
CRC 2SP000160/0O-5
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—— demonstragoes financeiras

Em milhares de Reais

BALANQO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Indusval Indusval Consolidado
Ativo 2010 2009 2010 2009
Circulante 2.657.329 2.231.359 2.672.676 2.243.031
Disponibilidades (Nota 4) 7.081 4.049 7.081 4.051
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez (Nota 4) 44.648 353.143 44.648 353.143
Aplicagdes no mercado aberto 22.507 292.897 22.507 292.897
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 22.141 60.246 22.141 60.246
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos (Nota 5) 1.245.171 717.265 1.255.106 724.906
Carteira prépria 586.517 553.585 586.517 553.778
Vinculados a compromissos de recompra 540.385 108.200 540.385 108.200
Vinculados a prestagdo de garantia 82.816 35.030 92.751 42.478
Instrumentos financeiros derivativos 35.453 20.450 35.453 20.450
Relagaes interfinanceiras 1.553 1.818 |.553 1.818
Créditos vinculados
Depdsitos no Banco Central [.553 1.818 |.553 1.818
Operagaes de crédito (Nota 6) 920.861 809.685 920.861 809.685
Operagaes de crédito — setor privado 933.827 817.661 933.827 817.661
Operagaes de crédito — setor piiblico 9.137 24.559 9.137 24.559
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (22.103) (32.535) (22.103) (32.535)
Outros créditos 395.427 296.440 400.319 300.286
Carteira de cambio (Nota 7) 325.586 294.273 325.586 294273
Rendas a receber 85 90
Negociagao e intermediagdo de valores 70.520 946 75.341 4.401
Diversos (Nota 8) 4.770 14.440 4.756 14.741
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 6) (5.449) (13.219) (5.449) (13.219)
Outros valores e bens 42.588 48.959 43.108 49.142
Bens nao de uso proprio 43.538 49.318 43.538 49318
Provisdo para desvalorizagaes (1.915) (998) (1.915) (998)
Despesas antecipadas 965 639 |.485 822

el




Indusval

Indusval Consolidado

Ativo 2010 2009 2010 2009
Realizdvel a longo prazo 589.998 473.154 590.638 473.952
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos
Jinanceiros derivativos (Nota 5) 6.120 35 6.151 69
Vinculados a prestagdo de garantias 31 34
Instrumentos financeiros derivativos 6.120 35 6.120 35
Relagaes interfinanceiras 7.352 11.207 7.352 11.207
Créditos vinculados — outras institui¢oes 7.352 11.207 7.352 ['1.207
Operagaes de crédito (Nota 6) 503.536 396.617 503.536 396.617
Operagaes de crédito — setor privado 595.564 472.449 595.564 472.449
Operagaes de crédito — setor piiblico 7.538 7.538
Provisdo para créditos de liqguidagdo duvidosa (92.028) (83.370) (92.028) (83.370)
Outros créditos 72.458 64.397 72.703 64.437
Negociagao e intermediagdo de valores 244 40
Diversos (Nota 8) 72.502 68.667 72.503 68.667
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 6) (44) (4.270) (44) (4.270)
Outros valores e bens 532 898 896 [.622
Despesas antecipadas 532 898 896 [.622
Permanente 23.359 23.646 12.828 13.219
Investimentos (Nota 9) 12919 12.761 |.686 |.686
Participagdes em coligadas e controladas
No Pais [1.233 [1.075
Outros investimentos [.686 |.686 |.686 1.686
Imobilizado de uso 10.440 10.885 [1.142 11.533
Imoveis de uso 2.192 2.173 2.192 2.173
Reavaliagao de imdveis de uso 3.538 3.538 3.538 3.538
Outras imobilizagoes de uso I'1.636 I1.826 12.515 12.590
Depreciagdo acumulada (6.926) (6.652) (7.103) (6.768)
Total do ativo 3.270.686 2.728.159 3.276.142 2.730.202

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstragaes financeiras.
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BALANQO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Indusval Indusval Consolidado

PAssSIvo E PATRIMONIO LIQUIDO 2010 2009 2010 2009
Circulante 2.069.174 [.640.017 2.074.519 1.642.127
Depasitos (Nota 10(a); (b)) 823.675 714.079 820.679 709.240
Depésitos a vista 47.798 39.518 47.682 39.409
Depdsitos interfinanceiros 108.688 56.043 105.393 51101
Depésitos a prazo 667.133 618.395 667.133 618.395
Outros depdsitos 56 123 471 335
Captagdes no mercado aberto (Nota 10(c)) 538.580 365.804 538.580 365.804
Carteira prépria 538.580 107.885 538.580 107.885
Carteira terceiros 257919 257919
Recursos de aceites e emisséo de titulos (Nota 10(a)) 74.648 10.559 74.648 10.559
Recursos de letras agricolas e financeiras 74.648 10.559 74.648 10.559
Relagaes interdependéncias 5.898 15.906 5.898 15.906
Recursos em trdnstto de terceiros 5.898 15.906 5.898 15.906
Obrigagdes por empréstimos (Nota 10(a)) 324.800 356.879 324.800 356.879
No exterior 324.800 356.879 324.800 356.879
Obrigagdes por repasses do pats (Nota 10(a)) 43.297 65.248 43.297 65.248
BNDES 18.087 43.127 18.087 43.127
Finame 25.210 22.121 25210 22.121
Outras obrigagoes 258.276 [11.542 266.617 118.491
Carteira de cambio (Nota 7) 22.002 25.671 22.002 25.671
Negociagao e intermediagdo de valores (Nota 12(a)) 187.288 22.975 195316 29.073
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5(c)) 34.184 34.946 34.184 34.946
Fiscais e previdencidrias (Nota 12(c)) 4.283 18.593 4.474 19.174
Sociais e estatutdrias 3.630 3.048 3.661 3.070
Cobranga e arrecadagdo de tributos e assemelhados 571 391 571 391
Diversas 6.318 5918 6.409 6.166
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Indusval

Indusval Consolidado

PAssIvo E PATRIMONTIO LiQUIDO 2010 2009 2010 2009
Exigivel a longo prazo 774.625 655.164 774.736 655.097
Depasitos (Nota 10(a); (b)) 675.015 553.459 674.941 553.392
Depdsitos interfinanceiros 11.088 [1.088
Depdsitos a prazo 663.927 553.459 663.853 553.392
Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 10(a)) 7.345 7.345
Recursos de letras agricolas e financeiras 7.345 7.345
Obrigagdes por empréstimos (Nota 10(a)) 549 20.546 549 20.546
No exterior 549 20.546 549 20.546
Obrigagdes por repasses do pats (Nota 10(a)) 84.354 77.328 84.354 77.328
BNDES 28.154 6911 28.154 6911
FINAME 39.856 44.101 39.856 44.101
Ouiras instituigdes 16.344 26316 16.344 26316
Outras obrigagoes 7.362 3.831 7.547 3.831
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5(c)) 745 745
Fiscais e previdencidgrias (Nota 12(c)) 5.462 2.904 5.647 2.904
Diversas 1.900 182 1.900 182
Resultado de exercicios futuros 462 284 462 284
Patriménio liquido (Nota 13) 426.425 432.694 426.425 432.694
Capital
De domiciliados no Pais 370.983 370.983 370.983 370.983
Reserva de capital 2.212 779 2.212 779
Reserva de reavaliagdo 1.928 1.995 1.928 1.995
Reservas de lucros 55.812 62.217 55.812 62.217
Ajustes de avaliagdo patrimonial |.447 100 |.447 100
Agdes em tesouraria (5.957) (3.380) (5.957) (3.380)
Total do passivo e patriménio liquido 3.270.686 2.728.159 3.276.142 2.730.202

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstragaes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Em milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro Indusval Indusval Consolidado
2010 2009 2010 2009
Receitas da intermediagdo financeira (Nota 15(a)) 451.307 403.118 454.460 407.523
Operagaes de crédito 267.535 264.392 267.535 264.392
Resultado de titulos e valores mobilidrios 110.070 97.004 [12.273 101.409
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 12.017 12.967
Resultado de cambio 61.685 41.722 61.685 41.722
Despesas da intermediagéo financeira (Nota 15(b)) (312.917) (314.921) (312.567) (313.247)
Captagdo no mercado (200.367) (143.548) (200.017) (142.645)
Empréstimos, cessoes e repasses (63.542) (23.045) (63.542) (23.045)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (37.051) (36.280)
Provisao para créditos de liquidagio duvidosa (Nota 6(a)) (49.008) (111.277) (49.008) (111.277)
Resultado bruto da intermediacdo financeira 138.390 88.197 141.893 94.276
Outras receitas (despesas) operacionais (96.931) (84.779) (100.277) (93.171)
Receitas de prestagdo de servigos (Nota 15(c)) 4.583 3.734 12.754 [1.503
Receitas de tarifas bancdrias (Nota 15(c)) 982 737 982 737
Resultado de participagdes em coligadas e controladas (Nota 9) 158 4.497
Despesas de pessoal (Nota 15(d)) (53.124) (47.655) (56.478) (51.245)
Outras despesas administrativas (Nota 15(e)) (32.376) (34.869) (39.399) (41.913)
Despesas tributdrias (Nota 15(f)) (14.321) (10.068) (15.319) (Ha7zn
Outras receitas operacionats 6.511 5812 6.554 5.924
Outras despesas operacionais (9.344) (6.967) (9.371) (7.006)
Resultado operacional 41.459 3418 41.616 I.105
Resultado néao operacional 577 2.577 577 8.032
Resultado antes da tributa¢ao sobre o lucro 42.036 5.995 42.193 9.137
Imposto de renda e contribui¢ao social (4.937) 12.407 (5.041) 9.306
Imposto de renda (Nota 11(a)) 501 (9.911) 44| (11.835)
Contribuigdo social (Nota 11(a)) 390 (6.090) 355 (7.267)
Ativo fiscal diferido (5.838) 28.408 (5.837) 28.408
Participagoes e contribui¢des (Nota 14(c)) (8.090) (5.624) (8.143) (5.665)
Empregados (6.990) (5.550) (7.024) (5.585)
Administradores (1.100) (74) (1.119) (80)
Lucro liquido do exercicio 29.009 12.778 29.009 12.778
Niimero de agdes em circulagdo (unidades) 40.466.187  42.048.101
Lucro liquido por acdo — R$ 0,72 0,30

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragaes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de Reais

. Reserva  Reserva de Lucros A]us'te (}e Agdes em
Capital . L Reservas de lucros avaliagdo . Total
de capital  reavaliagio Acumulados . Tesouraria
patrimonial
Legal Estatutdrias
Em 1 de janeiro de 2009 370.983 175 2062 9.765 70.105 (1.163) (3.403) 448.524
Ajustes de avaliagao patrimonial 1.263 1.263
Apropriagao de beneficios
— stock options (Nota 13(b)) 604 604
Aquisigdo de agdes de propria emissdo (3.466) (3.466)
Cancelamento de agoes (3:489) 3.489
de propria emisséo
Lucro liquido do exercicio 12.778 12.778
Constitui¢@o de reserva legal 638 (638)
Constituigdo de reserva estatutdria 1.660 (1.660)
Realizagdo da reserva de reavaliagio (67) 67
Realizagao da reserva para
equalizagéo de dividendos (16:462) 6462
Juros sobre o capital proprio
(RS 0,64 por agdio) (27.009) (27.009)
Em 31 de dezembro de 2009 370.983 779 1.995 10403 51.814 100 (3.380) 432.694
Mutagaes do exercicio 604 (67) 638 (18.291) 1.263 23 (15.830)
Em 1 de janeiro de 2010 370.983 779 1.995 10403 51.814 100 (3.380) 432.694
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.347 1.347
Apropriagdo de beneficios
— stock options (Nota 13(b)) 433 433
Aquisigao de agoes de propria emissio (13.051) (13.051)
Cancelamento de agges (10.368) 10269 (99)
de propria emissao
Exercicio de opgoes de compra
de agdes (stock options) 205 205
Lucro liquido do exercicio 29.009 29.009
Constitui¢@o de reserva legal 1.450 (1.450)
Constitui¢do de reserva estatutdria 2.513 (2.513)
Realizagio da reserva de reavaliagio (67) 67
Juros sobre o capital proprio
(R$ 0,62 por agdo) @>.113) @>113)
Em 31 de dezembro de 2010 370.983 2212 1.928 11.853 43.959 |.447 (5.957) 426,425
Mutagaes do exercicio 1433 67) 1450 (7.855) 1.347 (2.577) (6.269)

As notas explicativas da administragdo s@o parte integranie das demonstragées financeiras.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro Indusval Indusval Consolidado
2010 2009 2010 2009
Lucro liguido ajustado 92.559 95.957 92.873 98.732
Lucro antes da tributagdo e apds participagdes nos resultados 33.946 371 34.050 3.472
Imposto de renda e contribui¢do social 12.407 9.306
Depreciagoes e amortizagoes |.696 |.645 1.828 |.670
Resultado equivaléncia patrimonial (158) (4.497)
Atualizagdo de stock options [.433 604 1.433 604
Resultado na alienagdo de agdes em tesouraria (99) (99)
Provisao para devedores duvidosos 49.008 [11.277 49.008 [11.277
Provisdo para desvalorizagdo de bens 917 997 917 997
Provisdo para contingéncias 3.375 2.504 3.375 2.504
Ativo fiscal diferido (4.937) (28.408) (5.041) (28.408)
Resultado na alienagdo de bens tangiveis (1.341) (39) (1.339) (39)
Resultado na alienagdo de investimentos (2.866) (4.613)
Ajuste ao valor de mercado — TVM e derivativos 8.719 1.962 8.741 1.962
Variagdo de ativos e obrigagoes (109.756) (63.539) (109.885) (46.837)
(Aumento)/redugdo em aplicagdes interfinanceiras de liquidez 256.177 (250.050) 256.177 (250.050)
(Aumento) em titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos (544.465) (377.213) (546.781) (394.130)
(Aumento )/redug@o em relagdes interfinanceiras e interdependéncias (5.888) 6.020 (5.888) 6.020
(Aumento)/redugd@o em operagdes de crédito (267.102) (80.983) (267.102) 25.243
(Aumento)/redug@o em outros créditos e outros valores e bens (107.007) 53.957 (108.235) 59.966
Aumento em depdsitos 231.152 440.726 232.987 460.219
Aumento/(redugdo) em captagdes no mercado aberto 172,776 363.061 172,776 363.061
Aumento/(redugdo) em recursos de aceites e emissao de titulos 71.434 (11.962) 71.434 (11.962)
(Redugdo) em obrigagdes por empréstimos e repasses (67.003) (169.458) (67.003) (255.136)
Variagdo de resultados de exercicios futuros 178 127 178 127
(Aumento )/reducdo em outras obrigagoes 149.992 (37.764) 151.572 (50.195)

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstragaes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro Indusval Indusval Consolidado
2010 2009 2010 2009
Atividades operacionais — caixa liquido proveniente (aplicado) (17.197) 32418 (17.012) 51.895
Alienagdo de bens tangivets 26.409 13.149 26.436 13.167
Alienagdo de investimentos 27.841 10.633
Aquisigdo de bens tangiveis (20.540) (43.637) (20.754) (40.476)
Aquisi¢do de investimentos (3.018) (8.474)
Atwidades de investimentos — caixa liguido proveniente (aplicado) 5.869 (5.665) 5.682 (25.150)
Aquisi¢ao de agdes da prdpria emissao (13.051) (3.466) (13.051) (3.466)
Exercicio de opgoes de compra de agdes (stock options) 205 205
Juros sobre o capital prdprio pagos e/ou provisionados (25.113) (27.009) (25.113) (27.009)
Atividades de financiamentos — caixa liguido proveniente (aplicado) (37.959) (30.475) (37.959) (30.475)
Reducao liquida em caixa e equivalentes (49.287) (3.722) (49.289) (3.730)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio/periodo 88.186 91.908 88.188 91.918
Caixa e equivalentes no final do exercicio/periodo 38.899 88.186 38.899 88.188
Reducgao liquida em caixa e equivalentes (Nota 4) (49.287) (3.722) (49.289) (3.730)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragaes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Em milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro Indusval Indusval Consolidado
2010 2009 2010 2009
Receitas 415.077 304.394 426.378 321.992
Intermediagao financeira 451.307 403.118 454.460 407.523
Prestagao de servigos e tarifas bancdrias 5.565 4.471 13.736 12.240
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (49.008) (111.277) (49.008) (1'11.277)
Outras 7.213 8.082 7.190 13.506
Despesas de intermediagao financeira (263.909) (203.644) (263.559) (201.970)
Insumos adquiridos de terceiros (38.703) (38.758) (45.233) (45.806)
Materiats, energia e outros (13.994) (13.792) (15.782) (15.661)
Servigos de terceiros (15.407) (18.347) (20.121) (23.436)
Ouiros (9.302) (6.619) (9.330) (6.709)
Valor adicionado bruto 112.465 61.992 117.586 74.216
Depreciacao (1.696) (1.645) (1.828) (1.670)
Valor adicionado liquido produzido pela instituicao [10.769 60.347 115.758 72.546
Valor adicionado recebido em transferéncia 160 4.609 2 140
Resultado da equivaléncia patrimonial 158 4.497
Outros 2 112 2 140
Valor adicionado total a distribuir 110.929 64.956 115.760 72.686
Distribuicao do valor adicionado 110.929 64.956 115.760 72.686
Pessoal 52.910 45.963 55.803 49.027
Remuneragao direta 41.459 36.407 43.662 38.649
Beneficios 8.902 7.379 9.470 8.050
FGTS 2.549 2.177 2.671 2.328
Impostos, taxas e contribui¢oes 27.606 5.021 29.221 9.684
Federais 26.746 4.641 27.947 8.943
Estaduais 281 23 281 23
Municipais 579 357 993 718
Remunerag¢do de capital de terceiros 1.404 [.194 1.727 [.197
Aluguéis 1.404 [.194 |.727 [.197
Remunerag¢ao de capitais préprios 29.009 12.778 29.009 12.778
Juros sobre capital proprios 25.113 27.009 25.113 27.009
Lucros/prejuizo retidos do exercicio/pertodo 3.896 (14.231) 3.896 (14.231)

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstragées financeiras.

]




NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;KO AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

Em milhares de Reais
1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Indusval S.A. (banco comercial) e empresas controladas tém como principais atividades bancérias operar com carteiras
comercial, de cdmbio e em outras operagdes pertinentes a corretora de titulos e valores mobiliarios.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(a) Base de apresentacao

As demonstracdes financeiras do Banco Indusval S.A. (Indusval) e as demonstracoes financeiras consolidadas do Banco Indusval S.A. e
empresas controladas (Indusval Consolidado) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, com os normativos do
Banco Central do Brasil — Bacen e da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Banco Indusval S.A. e empresas controladas (Indusval Consolidado) foram aprovadas
pelo Conselho de Administragdo em 23 de fevereiro de 201 I.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na determinacao dos montantes de certos ativos,
passivos, receitas e despesas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas e premissas foram consideradas
na mensuracao de provisdes para perdas com operacdes de crédito e para contingéncias, na determinagdo do valor de mercado de
instrumentos financeiros e na selecdo do prazo de vida Util de certos ativos. Os resultados efetivos podem ser diferentes das estimativas
e premissas adotadas.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. |1.638 com o objetivo de atualizar a legislacdo societaria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB.

Em decorréncia deste processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e suas interpretagdes
foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais serdo aplicaveis as instituicdes financeiras somente quando
aprovadas pelo Bacen. Os pronunciamentos contabesis ja aprovados pelo Bacen s3o:

* Resolugdo n.® 3.566/08 — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos;

¢ Resolugdo n.° 3.604/08 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa;

¢ Resolucdo n.° 3.750/09 — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas; e

* Resolugdo n.® 3.823/09 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Atualmente ndo é possivel estimar quando o Bacen ira aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e, nem tampouco, se a
utilizacdo dos mesmos serd de forma prospectiva ou retrospectiva para a demonstracao financeira da controladora.
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A Resolugdo n.° 3.786/09 e as Circulares n.° 3.472/09 e n. © 3.516/10 do Bacen estabeleceram que as institui¢des financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, constituidas sob a forma de companhia aberta ou que sejam obrigadas a
constituir comité de auditoria devem, a partir de 31 de dezembro de 2010, elaborar anualmente e divulgar em até 120 dias apds a
data base de 31| de dezembro suas demonstracdes financeiras consolidadas, preparadas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), seguindo os pronunciamentos internacionais emitidos pelo IASB (/nternational Accounting Standards Board). Com
isso o Indusval encontra-se em fase de apuragdo dos efeitos contabeis de transicdo para IFRS e concluira esse processo dentro dos
prazos estabelecidos pelo Bacen.

Nesse processo, os principais ajustes identificados entre as praticas contabeis em BR GAAP descritas na nota explicativa 3 e aquelas em
IFRS séo:

* Perda por reducao ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos

De acordo com a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracio, a perda do valor recuperavel de um ativo
financeiro deve ser reconhecida quando o valor contabil for maior que o seu valor estimado de recuperacio.

A entidade deve avaliar a cada data de divulgacdo se ha alguma evidéncia objetiva de que um ativo financeiro estd desvalorizado.
A perda por impairment sé pode ser reconhecida se incorrida, ou seja, quando hé evidéncias objetivas de impairment (como por
exemplo: inadimpléncia) resultantes de eventos de perda posteriores ao reconhecimento inicial do ativo com impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados que possa ser mensurado de forma confidvel. A perda por impairment deve ser calculada pela diferenca entre
o valor contabil e o valor dos fluxos de caixa futuros descontados pela taxa efetiva de juros determinada no reconhecimento inicial
do ativo (fluxo de caixa descontado).

Cessao de créditos com coobrigacao
Sob as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BR GAAP),
o ativo cedido é baixado e o resultado é apurado na data da cesséao.

AIAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo determina que quando hé retencdo substancial de riscos e
beneficios o ativo ndo deve ser baixado, entretanto, é necessario reconhecer uma contrapartida no passivo referente ao montante
recebido no momento da cessao dos créditos.

Método da taxa de juros efetiva em empréstimos e adiantamentos
De acordo com o BR GAAP, os custos diretos relacionados a originagdo das operacoes sao totalmente reconhecidos na data do
desembolso da operagao.

A IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo prevé que ativos financeiros ao custo amortizado devem
ser contabilizados utilizando-se o método de juros efetivos, que consiste na alocacdo da receita (despesa) ao longo do periodo
contratado da operacdo original. A taxa efetiva de juros é aquela que desconta os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida
do instrumento, ou em um perfodo mais curto, se necessario.

Estorno de rendas a apropriar do saldo de empréstimos e adiantamentos
No BR GAAP, a atualizagdo das operagdes de crédito vencidas até o 60° dia é contabilizada em receita de operacdes de crédito e a
partir do 61° dia, em rendas a apropriar.

ﬂ




De acordo com a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, se uma operagao de crédito sofrer o impacto
de uma perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment), a receita de juros sera o resultado da apropriacdo da taxa efetiva
de juros utilizada para o desconto do fluxo de caixa estimado sobre o saldo da operacdo liquido da perda por reducdo ao valor
recuperavel da operacao.

* Derivativos em operacoes de cambio e valor justo
Sob as préticas contabeis brasileiras (BR GAAP) a atualizacdo das operacdes em moeda estrangeira se da pela conversao de seu valor

a cotacdo da moeda na data de encerramento do balanco.

No IFRS, os contratos de cambio futuro (moeda distinta da moeda funcional) devem ser mensurados a valor justo considerando que
a transacdo tem efeito no resultado equivalente a uma operacao de termo de moedas (instrumento financeiro derivativo).

Operacdes de cambio comprado a liquidar sem adiantamento (ACC) sdo consideradas derivativos (termo de moedas) pelas IFRS e,
portanto, devem ser marcadas a valor justo.

* Mensuracao a valor justo de titulos contabilizados ao custo
Titulos e cotas ndo negociadas no mercado contabilizadas sob a rubrica Outros Investimentos, de acordo com o BR GAAP sio
mensurados ao custo. De acordo com a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo deve-se apurar os
valores justos desses itens.

* Baixa da provisao para desvalorizacao de ativos nao correntes mantidos para a venda (Bens nao de uso)
O BR GAAP permite contabilizar provisdes para desvalorizagdo em bens ndo de uso. Tais provisdes podem ser baseadas em
estimativas internas.

A norma IFRS 5 — Ativos Nao-correntes Mantidos para Venda e Operacdes Descontinuadas prevé que o ativo deve ser mensurado

pelo menor valor dentre seu valor contabil e seu valor justo menos custo de vender.

(b) Informacoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras do Banco Indusval S.A. (Banco Indusval), sua
agéncia no exterior e demais empresas controladas: Indusval S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (Indusval Corretora), BIM
Promotora de Vendas Ltda. e Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC) Multisegmentos (extinto em |12 de junho de
2009).

Os investimentos do Banco nas controladas, bem como os ativos e passivos, as receitas e despesas e os resultados ndo realizados de
transacoes entre as instituicdes foram eliminados para efeito de consolidagéo.

A agéncia de Cayman foi autorizada a operar pelo Bacen em 5 de marco de 2008 e esta representada em 31 de dezembro de 2010
por total de ativos de R$ 79.807 e patriménio liquido de R$ 33.883 com resultado de R$ 555 no ano de 2010.
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3. DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

(a) Apuracao do resultado
As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia.

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicacdes no mercado
aberto (exceto posicdo financiada) e aplicacdes em depdsitos interfinanceiros (exceto CDI rural), cujo vencimento das operacdes na
data da efetiva aplicacdo foi igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, que sao utilizados
pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

(c) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
As aplicaces interfinanceiras de liquidez séo registradas ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, deduzidos
de provisdo para desvalorizacao, quando aplicavel.

(d) Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
Os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados e classificados da seguinte forma:

* Titulos para negociagdo — adquiridos com o propdsito de serem ativa e freqlientemente negociados, sdo ajustados ao valor de
mercado em contrapartida ao resultado do exercicio;

e Titulos disponiveis para venda — que nao se enquadrem como negociagdo e nem como mantidos até o vencimento, sao ajustados
pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido deduzido dos efeitos tributarios;

* Titulos mantidos até o vencimento — adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o
vencimento, sdo avaliados pelos custos de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicios.

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intencdo da administracdo, na data do inicio da operagao,
levando-se em consideracéo se sua finalidade é para protecdo contra risco (hedge) ou nao. Os instrumentos financeiros derivativos
utilizados para proteger exposicdes a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros e que sejam: (i) altamente
correlacionados no que se refere as alteracdes no seu valor de mercado em relacio ao valor de mercado do item que estiver sendo
protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato; e (i) considerados efetivos na reducio do risco associado a exposicao
a ser protegida, séo classificados como hedge de acordo com sua natureza:

* Hedge de risco de mercado — os ativos e passivos financeiros objetos de hedge e os respectivos instrumentos financeiros derivativos
relacionados sao contabilizados pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizagdes ou desvalorizagdes reconhecidas no
resultado do exercicio;

* Hedge de fluxo de caixa — os ativos e passivos financeiros objeto de hedge e os respectivos instrumentos financeiros derivativos
relacionados sao contabilizados pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizagdes ou desvalorizagdes, deduzidas dos
efeitos tributarios, reconhecidos em conta destacada do patriménio liquido sob o tftulo de "Ajustes de avaliacdo patrimonial'. A parcela
ndo efetiva do hedge ¢ reconhecida diretamente no resultado do exercicio.
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Os instrumentos financeiros derivativos que nao atendam aos critérios de hedge contabil estabelecidos pelo Bacen, principalmente
derivativos utilizados para administrar a exposicao global de risco, sdo contabilizados pelo valor de mercado, com as valorizagdes ou
desvalorizagdes reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

(e) Operacoes de crédito
As operacgdes de crédito, nas suas diversas modalidades, estao registradas a valor presente, incorporando os rendimentos auferidos até a
data do balanco, quando pds-fixados, e liquido das rendas a apropriar, em razao da fluéncia dos prazos das operacdes, quando prefixadas.

A atualizacdo das operacdes de crédito vencidas até o 60° dia é contabilizada em receita de operacdes de crédito, e a partir do 61°
dia, em rendas a apropriar.

As operacdes em atraso classificadas como nivel "H" permanecem nesta classificacdo por seis meses, quando entdo sao baixadas contra
a provisao existente e controladas, por até cinco anos, em contas de compensagdo, nao mais figurando no balanco patrimonial.

As operacbes renegociadas sio mantidas no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociacdes de operacdes de crédito,
que ja haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam em contas de compensagdo, sdo classificadas como nivel "H" e os
eventuais ganhos provenientes de renegociagdo somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos. A provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa é fundamentada na andlise das operacdes, efetuada pela administracdo, caso a caso, para concluir quanto ao valor
necessario para créditos de liquidacao duvidosa, e leva em conta a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos
e globais das carteiras, bem como as diretrizes estabelecidas pela Resolucio no. 2.682/99, de 21 de dezembro de 1999, e de acordo
com a determinacdo contida na Circular no. 2.974/00, de 24 de margo de 2000, do Banco Central do Brasil. As classificagdes de risco
de clientes (ratings) sdo atribuidas por modelo de credit score, sem a possibilidade de interferéncia do comité de crédito para a melhoria
da classificacio atribuida.

O resultado positivo ou negativo das operagdes objeto de cessao de crédito é apropriado como acréscimo de rendas de operacdes
de crédito, ou como estorno de tais rendas, em conformidade com o disposto na Circular no. 3.213, de 10 de dezembro de 2003,
do Banco Central do Brasil.

Através da Resolucdo no. 3.533, de 31| de janeiro de 2008, o Banco Central do Brasil determina a divulgacdo em nota explicativa de
informacoes relativas a cada categoria de classificacdo de venda de ativos financeiros (Nota 6())). As referidas categorias sao:

* Operacoes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios;

* Operacoes sem transferéncia nem retencao substancial dos riscos e beneficios;

* Operacdes com retencdo substancial dos riscos e beneficios;

* Operacdes sem transferéncia nem retencao substancial dos riscos e beneficios, para as quais o controle foi retido.

(f) Despesas antecipadas
Consideram as aplicacdes de recursos cujos beneficios ocorrerdao em exercicios seguintes.

(g) Investimentos
Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao
demonstrados ao custo.
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(h) Imobilizado

O ativo imobilizado esta registrado ao custo, corrigido monetariamente até 3| de dezembro de 1995, e para iméveis de uso préprio
ao custo reavaliado (Nota 13(c)). A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas de 4% a.a. para edificagdes, 20% a.a. para
veiculos e sistemas de processamento de dados e 10% a.a. para os demais itens.

(i) Depésitos interfinanceiros, a prazo, captacées no mercado aberto e recursos de letras financeiras e agricolas
Os depdsitos interfinanceiros, a prazo, as captagdes no mercado aberto e os recursos de letras financeiras e agricolas estao registrados
pelos seus respectivos valores contratuais, acrescidos dos encargos contratados, proporcionais ao periodo decorrido da contratacdo
da operacéo.

(j) Obrigacoes por empréstimos e repasses
As obrigacdes por empréstimos e repasses estdo registradas a valor presente, incorporando os encargos incorridos até a data do
balanco e atualizadas as taxas cabiveis, vigentes nas datas dos balancos.

(k) Obrigacoes por contrato de mutuo de acoes

As obrigacdes por contrato de mituo de a¢des registradas na rubrica "Outras obrigagdes — negociacao e intermediacio de valores", no
passivo circulante, sao registradas pelos respectivos valores pactuados, as quais sao ajustadas mensalmente de acordo com o valor de
mercado das a¢des e pelos respectivos ajustes das operacdes de derivativos (hedge).

() Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre adicdes temporarias, sao registrados na rubrica "Outros créditos -
diversos". Os créditos tributarios sobre adicdes temporarias sdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversio das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos.

A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de |5% sobre o lucro real, acrescida de adicional de 10%. A contribuicdo
social foi provisionada a aliquota de 15%.

De acordo com a Lei no. 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receita, custos e despesas computadas na
aplicagdo do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei no. I'1.638/07 e pelos artigos 36 e 37 da referida Medida Proviséria, nao
tem efeitos para fins de apuragdo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicdo - RTT, devendo ser
considerados, para fins tributdrios, os métodos e critérios contdbeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contdbeis, os
efeitos tributdrios da adocdo da Lei no. | 1.638/07 estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

(m) Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais - fiscais e previdenciarias
Séo avaliados, reconhecidos e divulgados de acordo com as determinacdes estabelecidas na Deliberacdo CVM 594/09 e referendadas
pela Resolugdo no. 3.823 do Bacen.

Ativos e passivos contingentes
Referem-se a direitos e obrigacdes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos futuros.

* Ativos contingentes: nao sao reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade
de realizacdo, usualmente representado pelo transito em julgado da a¢do e pela confirmagao da capacidade de sua recuperaciao por
recebimento ou compensacao com outro exigivel.
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* Passivos contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios,
movidos por terceiros, ex-funciondrios e érgaos publicos, em a¢des civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdenciaria e outros
riscos. Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam em
consideracdo a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigagdes
possa ser estimado com suficiente seguranga. As contingéncias sao classificadas como provaveis, para as quais sdo constituidas
provisdes; possiveis, que somente sao divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao requerem provisao e divulgacao.
Os valores das contingéncias sao quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuragao de forma adequada,
apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Obrigacoes legais — fiscais e previdenciarias
Representadas por exigiveis relativos as obrigacoes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacio judicial,
constituidas pelo valor integral em discussao.

(n) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros — Impairment

O:s valores dos ativos ndo financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, sdo revistos no minimo anualmente, para
determinar se hd alguma indicacao de perda por impairment, que é reconhecida no resultado do periodo se o valor de contabilizacao
de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa exceder seu valor recuperavel.

4. APLICAQ(~)ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Indusval e Consolidado

2010 2009

Aplicagdes no mercado aberto 22.507 292.897
Posi¢ao bancada 22.507 35.079
LFT 1.502 26.999
LTN 15.005 7.930
NTN 6.000 150
Posicao financiada 257.818
LFT 57.011
LTN 200.807
Aplicagdo em depdsitos interfinanceiros 22.141 60.246
Aplicagoes em depdsitos 21.901 60.092
CDI nao ligadas 9.071 48.904
CDI rural 12.830 [1.188
Aplicagoes em moeda estrangeira 240 |54
44.648 353.143
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O:s saldos de caixa e equivalentes de caixa assim como demonstrado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa sdo compostos por:

Indusval Indusval Consolidado

2010 2009 2010 2009

Caixa 7.081 4.049 7.081 4.051
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (equivalentes) 31.818 84.137 31.818 84.137
Caixa e equivalentes de caixa 38.899 88.186 38.899 88.188

(a) Avaliacao, classificacao e gerenciamentos de riscos

a taxas prefixadas, cujos resultados sao reconhecidos em razao da fluéncia dos prazos.

na pagina da instituicao: http:/Awww:.indusval.com.br/port/institucional/indusval /gestao.asp

(b) Titulos e valores mobiliarios
(i) Indusval

5 TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

As avaliagbes das posicoes de titulos de renda fixa e dos instrumentos financeiros derivativos sdo obtidas através dos mercados em
que possuam maior liquidez ou, caso nao haja essa disponibilidade, em mercados correlacionados, inclusive por interpolagdes e
extrapolacdes de prazos. A carteira de aces, constituida por tftulos objeto de contrato de mutuo (Nota 3(k)), é vendida no mercado a
vista, com a simultanea aquisicao de opc¢des de compra e lancamento de opgdes de venda, resultando em uma operagdo de captagao

A estrutura de gerenciamento de riscos, bem como a metodologia adotada para o cdlculo de capital, podem ser encontradas na Internet

2010 2009
Valor de Valor de Fa.tixa de Ajuste a Valor de
custo merca}dc.)/ Venmmgnto mercado merca}d(?/
contdbil (dias) contdbil
Titulos para negociagdo

Letras Financeira do Tesouro — LF'Ts 53.574 53.574 Até 360 36.990
Letras Financeira do Tesouro — LF'Ts 306.025 306.021 Acima de 360 4) 82.435
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 929 929 Até 360 315.998
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 133.409 133.509 Acima de 360 100 221.790

Notas do Tesouro Nacional — NTNs 583.826 583.273 Acima de 360 (553)
Certificado de Depdsito Bancdrio — CDB Até 360 8.761
Titulos de renda varidvel 130.297 130.284  Sem vencimento (13) 26.559
Cotas de fundos de investimento 2.128 2.128  Sem vencimento 4.282
1.210.188 1.209.718 (470) 696.815
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(ii) Indusval Consolidado

2010 2009
Valor de Valor de Faliixa de Ajuste a Valor de
custo mercado/ vencimento mercado mercado/
contébil (dias) contébil
Titulos para negociagdo
Letras Financeira do Tesouro — LFTs 53.574 53.574 Até 360 44.433
Letras Financeira do Tesouro — LFTs 315.951 315951 Acima de 360 82.435
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 929 929 Até 360 315.998
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 133.409 133.509 Acima de 360 100 221.790
Notas do Tesouro Nacional — NTNs 583.826 583.273 Acima de 360 (553)
Debéntures Até 360 193
Certificado de Depdsito Bancdrio — CDB Até 360 8.761
Tttulos de renda varidvel 130.297 130.284 Sem vencimento (13) 26.559
Cotas de fundos de investimento 2.128 2.128 Sem vencimento 4.282
Tttulos mantidos até o vencimento
Tttulos da Divida Agrdria — TDAs 5 5 Até 360 5
Titulos da Divida Agrdria — TDAs 31 31 Acima de 360 34
[.220.150 1.219.684 (466) 704.490

(<) Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

O Banco Indusval opera com instrumentos financeiros derivativos, de acordo com sua polftica de gestao de riscos, com o objetivo de protecao
(hedge) contra riscos de mercado, mitigando exposicdes decorrentes principalmente de flutuagdes das taxas de juros e cambial. Os instrumentos
derivativos utilizados destinam-se a administrar a sua exposicio global e a atender as necessidades de seus clientes para a protecdo de suas
exposicoes. A Tesouraria atua de forma passiva e, usualmente, ndo assume posicoes especulativas.

As operacdes de derivativos utilizadas sdo: swaps de taxas de juros, de moeda, de fluxo de caixa, operagdes em mercados futuros,
termos e opcoes.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo demonstrados no balango patrimonial consolidado pelo seu valor de mercado, geralmente, baseando-
se em cotagdes de precos ou cotagdes de precos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas similares. Nao estando disponiveis, os
valores de mercado baseiam-se em modelos de precificacdo, fluxo de caixa descontado e cotagdes de operadores de mercado.

Os contratos de derivativos negociados sao registrados na BM&FBovespa ou na Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos — Cetip.
A apuracio destas operacoes ¢é feita através de informagdes disponiveis e divulgadas pela BM&FBovespa ou por provedores externos (corretoras,
bancos e outros).

Adrea de Gestao de Risco trata da precificacdo de todos os instrumentos financeiros derivativos, tanto utilizando pardmetros de mercado MtM (Mark
to Market) como parametros da operacao (valor na curva). Os pardmetros de mercado sdo atualizados diariamente no processo de precificacio dos
instrumentos a mercado, como as estruturas a termo de taxa de juros para todos os indexadores brasileiros. Os modelos de marcacio a mercado
(MtM) avaliam os valores dos instrumentos derivativos de acordo com as atuais condicdes de mercado para todos os indexadores, como também
para os titulos de divida soberana e eurobonds de empresas brasileiras, duration (prazo médio) da carteira e dos grupos de andlise.
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(i) Posicao
2010
Indusval e Consolidado
Posigao Posi¢ao PljaZO de
. vencimento
comprada vendida (dias)
Mercado futuro
Taxa de juros 40.476 Até 360
Taxa de juros 30.077 635.652 Acima de 360
Moedas 3.783 78.435 Até 360
Mercado a termo
Agdes 28.28l 27.907 Até 360
Moedas 53 Até 360
Mercado de opgoes
Acdes 3.292 3.391 Até 360
Indices 186 89 Até 360
Swap
Moedas 3.694 2.744 Até 360
Indices 6.120 Acima de 360
2009
Indusval e Consolidado
Posicao Posicao PFaZO de
. vencimento
comprada vendida (dias)
Mercado futuro
Taxa de juros 467.326 Até 360
Taxa de juros 33.568 123.775 Acima de 360
Moedas 521 19.435 Até 360
Mercado a termo
Agdes [1.179 ['1.701 Até 360
Moedas 7 Até 360
Mercado de opgoes
Acbes 8.918 2.074 Até 360
Swap
Moedas 20.836 Até 360
Indices 353 328 Até 360
Indices 35 745 Acima de 360
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(i) Posicao dos contratos

2010

Indusval e Consolidado

Valor de registro

Ativos Passivos Resultado
dos contratos

Swap 9.814 2.744 253.625 791
DI x délar 3.694 52.886
Dolar x DI 2.744 26.339
Swap fluxo de caixa (*) 6.120 174.400

Termo 28.281 27.960 31.056 3.399
Agdes 28.28l 27.907 28.489
Moedas 53 2.567

Futuros 788.423 9.114
CDI 706.205
Dolar 77.841
Mini-dolar 4377

Opgaes 3.478 3.480 4.376.020 (337)
Agdes 3.292 3.391 74.250
Indice 186 89 4.301.770

41.573 34.184 5.449.124 12.967
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(i) Posicao dos contratos

2009

Indusval e Consolidado

Valor de registro

Ativos Passivos Resultado
dos contratos
Swap 388 21.909 221.356 (29.202)
DI x dolar 246 [.706
Délar x DI 77 1.706
IPCA x DI 23 745 95.600
IGPM x DI 59 2.000
DI pré x DI pos 19 7.891
Euro x DI 2.207 |7.631
"Swap" fluxo de caixa (*) (**) 18.552 73.264
Euribor 269 21.558
Termo I1.179 11.708 1611 (188)
Agdes [1.179 [1.701 I'1.255
Moedas 7 356
Futuros 644.625 (4.634)
CDI 624.669
Délar 19.386
Mini-dolar 570
Opgoes 8.918 2.074 70.879 (2.256)
Acdes 8.918 2.074 70.879
20.485 35.691 948.47 1 (36.280)
(%) Délar (+) LIBOR x DI
(%) IPCA (IGPM) x DI
(iii) Garantias
Indusval
2010 2009
C]ee?rm.g de C]earmg~de Total C]ea.rmg de C]earmg~de Total
derivativos acoes derivativos acoes
Titulos e valores mobilidrios 46.611 32.778 79.389 24.620 3.259 27.879
Fiangas 3.000 | 1.500 14.500 8.000 [1.500 19.500
49.61 | 44.278 93.889 32.620 14.759 47.379
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(iv) Hedge Accounting de fluxo de caixa

Os empréstimos e captac¢oes realizados pelo Banco estdao expostos ao risco de mercado representado por mudancas nas condicdes
de mercado dos indexadores de produtos, juros pré-fixados, cupons em moeda estrangeira, TILP, TR, precos de acdes, indices de
precos de commodities e taxas de cambio.

Sua tesouraria, com perfil conservador, é responsavel pelas operacdes de hedge de todos os fluxos originados pela area de concessao
de crédito e captagdo de recursos com a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos, tais como: swaps e opcdes, contratados a
partir da vigéncia das operacdes objeto.

O Banco Indusval efetua um hedge de fluxo de caixa de CDBs e DPGEs indexados ao IPCA e IGPM utilizando swaps como instrumentos
de hedge. A relagdo entre o instrumento de hedge e o objeto do hedge, além das politicas e objetivos da gestdo de riscos, foi
documentada no inicio da operagdao. Também foram documentados os testes de efetividade iniciais e prospectivos, ficando entao
confirmado que os derivativos designados seriam altamente efetivos na compensacdo da variacao dos fluxos de caixa dos depdsitos a
prazo indexados ao IPCA e IGPM.

Durante o ano de 2010, foi langado ao patriménio liquido o montante de R$ 1.347 (R$ (1.263) em 2009) decorrentes de marcagio a
mercado de instrumentos de hedge (swaps) em operacdes de hedge accounting de fluxo de caixa, cujo valor em 3| de dezembro de
2010 é de R$ 6.120 a receber.

(v) Analise de sensibilidade
Situag@o Deterioragdo Deterioragio
Farores Risco prové(ifel de 2?% de 53%
Carteira Trading
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (1.032) (1.960) (3.693)
Cupons cambiais Taxas de cupons em moeda estrangeira 2.197 (3.661) (7.323)
Moeda estrangeira Variaga@o cambial 518 (1.295) (2.590)
TR e TJLP Taxa do cupom de TR e TJLP 7) (10) (19)
Renda varidvel Prego de agoes (287) (627) (1.273)
Carteira Trading e Banking
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (3.022) (6.796) (12.935)
Cupons cambiais Taxas de cupons em moeda estrangeira 5721 (9.530) (19.065)
Moeda estrangeira Variaga@o cambial 496 (1.240) (2.479)
Indices de precos Taxas dos cupons de indices de pregos 95 81) (628)
TR e TJLP Taxa do cupom de TR e TJLP (70) (137) (262)
Renda varidgvel Prego de agoes (287) (627) (1.273)

Seguindo os critérios de classificacio das opera¢des conjecturados na Resolucdo n® 3.464/07, na Circular n® 3.354 do Banco Central

e no Acordo Basileia Il, os instrumentos financeiros do Banco Indusval sdo segregados em Carteira Trading (Negociacdo) e Carteira

Banking (Estrutural).
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Para a andlise de sensibilidade foram considerados cendrios de estresse dos fatores de risco que compdem todas as operacdes da
Instituicdo. Consideramos cenarios de estresse de alta para os Fatores de Risco Prefixados, Cupom Cambial, indices de Precos, TJLP,
TR e Renda Varidvel. Por outro lado, impusemos cenario de baixa para as Taxas de Cambio. Essas diferencas sdo necessarias para
registrarmos os cendrios que representam perda efetiva em estresse para a Instituicio. Os cendrios de alta das curvas de referéncia
geralmente sdo utilizados quando a Instituicio tem exposicdo liquida devedora em determinado fator de risco. Em contrapartida, os
cendrios de baixa nas curvas de referéncia sdo usados quando existe exposicao liquida credora em cada fator de risco considerado para
esta andlise. Ressaltamos que as variacdes nos cenarios apresentam perspectiva de liquidagao imediata de todos os ativos e passivos do
banco, o que pode ndo representar necessariamente perda ou ganho por se tratar de situacdo hipotética.

O cenério | considera as variagdes esperadas pela Instituicio em relacdo as curvas de referéncia de mercado, utilizadas para efetuar a
marcacao desses produtos. A alta administracao atribuiu ao Cenério | as variacdes esperadas para cada fator de risco independentemente,
acima ou abaixo dos fatores de referéncia. Os cenérios Il e Il sdo definidos de acordo com a Instrugdo n® 475 da CVM, que determina
que os cendrios de alta devem contemplar variagdes de +25% e +50% e os cendrios de baixa variagdes de -25% e -50%. Sendo
assim, os cenarios Il sdo definidos pela variagdo de +/- 25% em relagdo ao valor de mercado dos produtos que compde cada fator de

risco e os cenarios Il pela variagdo de +/- 50% em relacdo ao valor de mercado dos produtos de cada fator de risco.
6. OPERAGOES DE CREDITO - INDUSVAL E INDUSVAL CONSOLIDADO

(a) Composicao da carteira de crédito por tipo de operacao e provisao para riscos de crédito

31 de dezembro de 2010

OPERACOES AA A B C D E F G H Total
Empréstimos e titulos descontados 47.803 483.849 264.431 324255 83.153 61.840 37517 18.649 32.042 1.353.539
Financiamentos em moeda estrangeira 7.208 25.881 18.852 51.941
BNDES/FINAME 26.502 48266 34.186 3.284 387 112.625
CDC - vetculos 1.398 596 514 362 218 224 290 2623 6.225
Outros financiamentos 12.859 533 806 14.198
Total de operagdes de crédito 47.803 531.816 339.174 378.340 84321 65342 37.741 19.326 34.665 1.538.528
Adiantamento de contratos de cambio [17.509 137.228 38.199  23.301 316.237
Outros créditos — diversos (Nota 8) 8.300 |.486 9.786
Total de crédito 47.803 657.625 477.888 416.539 107.622 65342 37.741 19.326 34.665 1.864.551
Cessdes com coobrigagdo 6.781 2.814 598 238 153 101 849 837 12371
Empréstimos 252 2.369 132 637 3.390
CDC - vetculos 6.529 445 466 238 153 101 212 837 8.981
Total de crédito incluindo cessoes com
coobrigag@o 47.803 664.406 480.702 417.137 107.860 65495 37.842 20.175 35.502 1.876.922
Garantias prestadas (Nota 19(a)) 44.523  19.739 64.262
Total da carteira 47.803 708.929 500.441 417.137 107.860 65495 37.842 20.175 35.502 1.941.184
Provisdo para créditos de liquidagao
dwvidosa 3288 4779 12496 10.762 19.603 18.870 13.528 34.665 117.991
Provisdo de créditos cedidos com
coobrigag@o 34 28 18 24 46 51 595 837 1.633
Provisdo total 3322 4807 12514 10.786 19.649 18921 14.123 35.502 119.624
100!
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31 de dezembro de 2009

OPERAGOES A B C D E F G H Total
Empréstimos e titulos descontados 310.675 307.566 378.967 45955 24.637 17.726 5.072  50.657 1.141.255
Financiamentos em moeda estrangeira 16.069 4.423 2.603 23.095
BNDES/Finame 28.869 41.015 44.801 [.472 [16.157
CDC — veiculos 3.030 1.509 [.703 414 1.299 895 998 5390 16.238
Outros financiamentos 25.462 25.462
Total de operagdes de crédito 384.105 354.513 428.074 48.841 25936 18.621 6.070 ~ 56.047 1.322.207
Adiantamento de contratos de cambio 83.228 107.767 54.187 14414 1.372 9.270 270.238
Outros créditos — diversos (Nota 8) 17 |7
Total de crédito 467.350 462.280 482261 63.255 25936  19.993 6.070  65.317 1.592.462
Cessdes com coobrigagdo 21.406 8.902 12.049 324 314 167 |57 83  43.402
Empréstimos 6.323 8.252  11.259 25.834
CDC — vetculos 15.083 650 790 324 314 167 157 83 17.568
Total de crédito incluindo cessoes com coobrigagdo 488.756 471.182 494310  63.579  26.250 20.160 6.227 65400 1.635.864
Garantias prestadas (Nota 19(a)) 54.429 7.368 1.075 62.872
Total da carteira 543.185 478.550 495.385 63.579 26.250 20.160  6.227  65.400 1.698.736
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 2.337  4.623 14.468 6.325 7.781 9.997 4249 65316 115.096
Proviso de créditos cedidos com coobrigagdo 107 89 361 32 94 83 [ 10 83 959
Provisao requerida 2444 4712 14829 6357 7.875 10.080 4359 65399 116.055
Provisd@o complementar 17.339
Provisao total 2444 4712 14829 6357 7.875 10.080  4.359 65.399 133.394

No exercicio, o montante da constituicdo da provisio para créditos de liquidacio duvidosa foi de R$ 49.008 (R$ 1'11.277 em 2009).

O montante de créditos baixados contra a provisdo para créditos de liquidacio duvidosa foi de R$ 62.778 (R$ 48.201 em 2009),
e o montante de créditos recuperados foi de R$ 7.921 (R$ 4.221 em 2009). Em 31 de dezembro de 2010, a carteira de créditos

renegociados foi de R$ 241.354 (R$ 165.186 em 2009).

(b) Composicao das operacoes de crédito por setor de atividade

2010 2009

Indiistria 1.044.225 913918
Comércio 209.857 189.436
Intermedidrios financeiros 61.763 12.844
Outros servigos 423.609 359.893
Pessoas fisicas (*) 137.468 159.773
1.876.922 [.635.864

(*) Do total de pessoas fisicas, R$ 64.635 (R$ 53.598 em 2009) referem-se a operagdes com caracteristicas de Middle Market.
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(c) Composicao das operacoes de crédito por indexador

2010 2009
Prefixado 640.044 491.186
Pés-fixado (CDI) 1.160.577 1.058.418
TR/TBF 3.035 108
Outros 73.266 86.152
1.876.922 1.635.864
(d) Composicao das operacoes de crédito por vencimento das parcelas
2010 2009
Vencidas
De 15 a 60 dias 14.928 31.518
De 61 a 180 dias 27.823 |5.606
Acima de 180 dias 4,439 29.397
47.190 76.521
A vencer
Até 90 dias 686.944 561.655
De 91 a 180 dias 343.438 330.117
De 181 a 360 dias 248.493 240.296
Acima de 360 dias 550.857 427.275
1.829.732 1.559.343
1.876.922 |.635.864
(e) Concentracao das operacoes de crédito
2010 2009
CLIENTES Valor % % Valor % %
acumulado acumulado
10 maiores clientes 382.420 20,37 20,37 308.388 18,85 18,85
11 a 60 maiores clientes 590.790 31,48 51,85 500.445 30,59 49,44
61 a 160 maiores clientes 442.032 23,55 75,40 388.883 23,78 73,22
Demais 461.680 24,60 100,00 438.148 26,78 100,00
1.876.922 |.635.864
102
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(f) Composicao dos créditos classificados como "D até H"

Do total de operacdes com classificacao de risco de D até H, detalhadas no quadro abaixo, apenas uma parte apresenta atraso de

pagamento superior a 60 dias e, portanto, esta classificada como créditos ndo performados. O restante das operagdes segue curso

normal de pagamentos, entretanto, permanece classificado nestas categorias devido aos critérios de andlise de crédito.

2010 2009
NiveL D E F G H  Total D E F G H  Total
Em curso normal 97.314 59.231 10.288 10.969 16.831 194.633 57.042 1.088 13.716 2617 10.286 84.749
Créditos nao performados 10.546  6.264 27.554 9.206 18.671 72.24l 6.537 25.162 6444 3.610 55.114 96.867

107.860 65.495 37.842 20.175 35.502 266.874 63.579

26.250 20.160 6.227 65400 181.616

(g) Operacoes de crédito por segmento

2010 % da 2009 % da
carteira carteira
Middle Market 1.538.538 81,97 1.529.691 93,51
Em Reais — Empréstimos e descontos [.139.337 60,70 [.120.201 68,48
Em Reais — Financiamenios 14.198 0,76
Em Reais — BNDES/Finame 99.933 5,32 [16.157 7,10
Em moeda estrangeira 285.070 519 293.333 17,93
Grandes empresas (*) 256.501 13,67
Em Reais — Empréstimos e descontos [60.701 8,56
Em Reais — BNDES/Finame [2.692 0,68
Em moeda estrangeira 83.108 4,43
Outros 81.883 4,36 106.173 6,49
Empréstimos e financiamentos — adquiridos 56.891 3,03 72.350 4,42
CDC — Veiculos 15.206 0,81 33.806 2,07
Outros créditos 9.786 0,52 |7
1.876.922 1.635.864
(*) O segmento denominado pelo Banco como “Grandes Empresas” representa as operagdes realizadas com empresas-clientes com fature anual pred superior a

R$ 400 milhdes. Esta extensao da plataforma de negdcios teve inicio em julho de 2010 em complementaridade ao foco de atuagéo do Banco Indusval, as empresas de médio porte (Middle Market).
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(h) Operacoes de crédito — saldos e prazos médios

2010
Quantidade  Quantidade Saldo médio Saldo médio Prazo
Valor total . . 1

de clientes de contratos  por cliente  por contrato médio (*)
Empréstimos, financiamentos e descontos 1.314.236

Conta garantida 145.064 274 288 529 504 [10

Muituos [.124.975 579 1.079 1.943 1.043 589

Descontos 44.197 [.397 |.867 32 24 95

BNDES/Finame 112.625 72 228 |.564 494 810

ACC/ACE/Finimp 368.178 123 431 2.993 854 216
Outros 81.883
Empréstimos e financiamentos — adquiridos 56.891
CDC — Veitculos 15.206
Outros créditos 9.786
1.876.922

2009

Quantidade  Quantidade Saldo médio Saldo médio Prazo

Valor total . . -

de clientes de contratos  por cliente  por contrato médio (¥)
Empréstimos, financiamentos e descontos 1.120.201

Conta garantida 70.102 165 172 425 408 122

Maituos 1.019.725 605 [.191 1.685 856 510

Descontos 30.374 105 545 289 56 72

BNDES/FINAME 116.157 54 191 2.151 608 649

ACC/ACE/FINIMP 293.333 101 313 2.904 937 220
Outros 106.173
Empréstimos e financiamentos — adquiridos 72.351
CDC — Veiculos 33.805
Outros créditos 17
|.635.864
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(i) Garantia das operacoes de crédito com pessoas juridicas

2010

Penhor Penhor

_ Total das  Garantias monitorado/  alienagdo  Alienacdo Alienacdo TVM/a¢des/  Total das
OPERAGOES

operacgdes recebiveis  warrants outros de iméveis de veiculos CDBs  garantias
e CPRS
Conta garantida 145.064 118.559 |.644 38 15.587 2.064 338 138.230
Maituos 1.124.975 604.318 92.999 22.736 143.390 23.988 10.490 897.921
Descontos 44.197 44.197 44.197
BNDES/Finame [12.625 27.191 31.667 2.978 28.518 90.354
ACC/ACE/Finimp 368.178 74.840 49.534 20.542 41.889 186.805
1.795.039 869.105 144.177 74.983 161.955 54.570 52.717 [.357.507
Percentual 100,00 48,42 8,03 4,18 9,02 3,04 2,94 75,63
2009
Penhor Penhor B
_ Total das  Garantias monitorado/  alienacdo  Alienacdo Alienacdo TVM/acges/ Total das
OPERACOES - o L . CDBs .
operacgdes recebiveis  warrants outros de iméveis de veiculos garantias
e CPRS
Conta garantida 70.102 60.008 2.019 2316 2.469 66.812
Muituos 1.019.725 596.746 124.158 21.393 125.668 21.883 28.121 917.969
Descontos 30.374 30.374 30.374
BNDES/Finame [16.157 32.658 3.144 56.846 10.943 10.606 114.197
ACC/ACE/Finimp 293.333 55.500 52.520 8.433 23.477 139.930
1.529.691 775.286 179.822 86.672 138.630 34.805 54.067 1.269.282
Percentual 50,68 11,76 5,67 9,06 2,28 3,53 82,98
(j) Composicao das operacées cedidas por tipo de operacao e natureza dos riscos
2010 2009
1 I I
_ Resultado Valor Va?lor (Nia Resultado Valor Vé} o (Nia
CATEGORIA OPERAGAO ~ do  obrigacdo ~ do  obrigagdo
da cessdo . : da cessdo . ;
ativo  assumida ativo  assumida
Operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios Empréstimos 107 3.252
Operagdes com retengdo substancial dos riscos e beneficios Empréstimos 3.390 3.462 2.661 25834 28.366
CDC —veiculos 8.98I 10.751 6483 17.658 21.833
107 12371 14213 12396 43.492 50.199
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7. CARTEIRA DE CAMBIO

Indusval e Consolidado

2010 2009
Ativo
Cambio comprado a liquidar 313.537 280.347
Direitos sobre vendas de cambio 7.425 7.444
Adiantamentos em moeda nactonal (1.246)
Outros 5.870 6.482
325.586 294273
Passivo
Cambio vendido a liquidar 7.390 7.286
Obrigagaes por compras de cdmbio 324.977 282.118
Adiantamentos sobre contratos de cambio (310.372) (263.966)
Outros 7 233
22.002 25.671
8. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS
Indusval Indusval e Consolidado
2010 2009 2010 2009
Créditos tributdrios (Nota 11(b)) 54.532 60.286 54.532 60.286
Devedores por compra de valores e bens 9.786 |7 9.786 17
Devedores por depdsitos em garantia 10.387 8.381 10.387 8.381
Impostos e contribui¢cdes a compensar 1.099 12.286 [.139 12.666
Devedores diversos — Pais e outros 1.468 2.137 415 2.058
77.272 83.107 77.259 83.408
Circulante 4.770 14.440 4.756 14.741
Realizdvel a longo prazo 72.502 68.667 72.503 68.667
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Q. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS - INDUSVAL

BIM
2010 Indusval Promotora de Total
Corretora
Vendas
Capital social 13.838 500
Agaes/cotas possuidas (quantidades) 266 500
Patriménio liquido 21.794 84
Lucro liquido (prejuizo)
Segundo semestre de 2010 400 52
Exercicio de 2010 232 39
Exercicio de 2009 5274 (236)
Participagio em 31 de dezembro de 2010 — % 50,15 100
Participagio em 31 de dezembro de 2009 — % 51,15 100
Resultado de equivaléncia
Segundo semestre de 2010 205 52 257
Exercicio de 2010 119 39 158
Exercicio de 2009 4.733 (236) 4.497
Investimento
31 de dezembro de 2010 [1.149 84 [1.233
31 de dezembro de 2009 11.030 45 11.075

Objetivando o desenvolvimento dos negécios da Indusval Corretora a longo prazo foi firmada uma parceria estratégica entre o Banco
Indusval S.A. e Serendipity Holding Financeira Ltda. A formalizacdo dessa parceria deu-se apds a cisdo parcial do capital social da
Corretora, aprovada por seus acionistas em AGE de 8 de abril de 2009. O capital social da Corretora antes da cisao era de R$ 22.103
representado por 832 acdes nominativas, sem valor nominal, das quais 416 eram preferenciais e 416 ordinarias. Para tanto, foram
cindidos ativos e passivos no valor de R$ | 1.944 que foram incorporados ao Banco, passando o capital social da Corretora a R$ 13.838
dividido em 520 a¢bes nominativas, sem valor nominal, das quais 260 ordinarias e 260 preferenciais. Em |1° de junho de 2009, a
Serendipity adquiriu 254 a¢bes ordinarias representando 97,69% do capital votante e 48,85% do capital total da Indusval Corretora.
O Banco detém 6 acbes ordinarias e 260 preferenciais, correspondentes a 2,3 1% do capital votante e 51,15% do capital total da
Corretora. A cisdo parcial foi aprovada pelo Bacen em 9 de julho de 2009 e a venda das acbes a Serendipity esta em processo de
homologacio pelo Bacen.
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10. DEPOSITOS, CAPTAGOES E REPASSES

(a) Abertura dos depositos, captacoes no exterior e repasses por vencimento — Indusval Consolidado

2010

Prazos

DEPOSITOS, CAPTACOES E REPASSES . Sem At6 90 De 91 a 180 De 181 a 360 Mais de 360 Total
vencimento

Avista 47.682 47.682

Interfinanceiros 29.894 65.187 10.312 [1.088 [16.481

A prazo (*) 248.088 280.407 138.638 663.853 1.330.986

Outros 471 471

Total de depdsitos 48.153 277.982 345.594 148.950 674.941 1.495.620

Letras agricolas e financeiras 37.540 8.204 28.904 7.345 81.993

Repasses do Pais 10.819 [1.594 20.884 84.354 127.651

Empréstimos do exterior 138.681 154.282 31.837 549 325.349

48.153 465.022 519.674 230.575 767.189 2.030.613

2009

Prazos

DEPGSITOS, CAPTACOES E REPASSES _ Sem At690 De 91 a 180 De 181 a 360 Mais de 360 Total
vencimento

Avista 39.409 39.409

Interfinanceiros 19.803 30.622 676 51.101

A prazo (*) 193.868 288.877 135.650 553.392 [.171.787

Outros 335 335

Total de depdsitos 39.744 213.671 319.499 136.326 553.392 1.262.632

Letras agricolas 7.792 2.631 136 10.559

Repasses do Pais 22.598 22.970 19.680 77.328 142.576

Empréstimos do exterior 127.528 133.813 95.538 20.546 377.425

39.744 371.589 478913 251.680 651.266 1.793.192

(*) Do total de depdsitos a prazo em 31 de dezembro de 2010, R$ 591.037 (R$ 505.763 em 2009) sdo CDBs com garantia especial (DPGE).
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(b) Abertura por maiores depositantes a prazo

2010 2009

CLIENTES Valor % % acumulado Valor % % acumulado

10 maiores clientes 274.550 20,63 20,63 287.950 24,57 24,57

11 a 60 maiores clientes 538.301 40,44 61,07 501.750 42,82 67,39

61 a 160 maiores clientes 373.548 28,07 89,13 267.185 22,80 90,19

Demais 144.587 10,87 100,00 114.902 9,81 100,00
1.330.986 1.171.787

(c) Captacoes no mercado aberto

Indusval e Consolidado

2010 2009
Carteira propria 538.580 107.885
Letras Financeiras do Tesouro — LFTs 234.607
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 123.900 107.885
Notas do Tesouro Nacional — NTNs 180.073
Carteira de terceiros 257.919
Letras do Tesouro Nacional — LTNs 200.897
Letras Financeiras do Tesouro — LFTs 57.022
538.580 365.804
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQJKO socIAL — INDusvAL
(a) Demonstracao do calculo
2010 2009
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social e apds participagdes e contribuigdes 33.946 371
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes (40%) (13.578) (148)
Efeito das adigoes e exclusdes no cdlculo dos tributos
Provisao para devedores duvidosos 7.292 (30.068)
Provisao para riscos fiscais (1.986) 3.490
Ajuste a valor de mercado — TVM e derivativos 461 243
Participagdes em controladas 63 1.386
Juros sobre o capital préprio pagos 10.045 10.803
Outros valores (7.234) (1.707)
Imposto de renda e contribuigao social do pertodo (4.937) (16.001)
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(b) Movimentacao do crédito tributario

2010 2009
Saldo inicial 60.286 31.878
Constitui¢ao/(baixa) (5.754) 28.408
Total dos créditos tributdrios (Nota 8) 54.532 60.286
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 12(c)) (1.143) (1.960)
Créditos tributdrios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas 53.389 58.326
Percentual sobre o patriménio liquido 12,52 13,48
(c) Previsao de realizacao de créditos tributarios
Saldo em A6 De36la De72la De72la
31 de dezembro . . . .
360 dias 720 dias 1800 dias 1800 dias
de 2010
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 50.850 30.143 5295 13.742 1.670
Prejuizos fiscais (IRPJ e CSLL) 417 417
Ajuste ao valor de mercado 1.208 1.208
Outros 2.057 688 1.369
54.532 32.456 6.664 13.742 1.670

(d) Estimativas de realizacao

O Banco, fundamentado em estudo técnico que considera expectativa de manutencao do histérico de rentabilidade e de geracdo de

obrigacdes tributarias futuras, estima a realizagdo dos créditos tributarios num prazo maximo de cinco anos. O valor presente do crédito
tributario, utilizando a Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP seria de R$ 47.326.

12. OUTRAS OBRIGACOES

(a) Negociacao e intermediacao de valores

Indusval Indusval e Consolidado

2010 2009 2010 2009

Credores - conta liquidagdes pendentes 123.856 449 107.188 6.047

Caixas de registro e liquidagao 23.736 6

Credores por empréstimos de agoes 63.432 22.526 63.432 22.526
Operagaes com ativos financeiros a liquidar 178

Outros 782 494

187.288 22.975 195316 29.073
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(b) Provisao para ativos e passivos contingentes
O Banco, na execucao de suas atividades normais, encontra-se envolvido em contingéncias como segue:

Ativos contingentes

Nao foram reconhecidos ativos contingentes e ndo existem processos relevantes classificados como provaveis de realizacao.
Passivos contingentes

Contingéncias classificadas como provaveis sdo regularmente provisionadas e, em 3| de dezembro de 2010, montam a R$ 1.900.

Contingéncias classificadas como possiveis, conforme legislacdo, ndo requerem a constituicdo de provisdes. O Banco e suas controladas
sao parte dos seguintes processos que apresentam risco de perda possivel:

*Declaracdo de compensacgio de Crédito de IRP) no valor de R$ 3.585, decorrente de pagamentos efetuados a maior em razio de
recélculos dos efeitos da desisténcia da agdo relativa a Lei no. 8.200;

* ISS incidente sobre receitas auferidas na intermediacdo de titulos negociados na Bolsa de Mercadoria no valor de R$ 3.431 (acdo
distribuida em 1988);

* Denuncias espontineas, envolvendo juros de mora, IRPJ, CSLL, PIS e Cofins no valor de R$ 2.646;

* Questionamento relativo a incidéncia de IRP] e CSLL sobre atualizagdo, em conta de Reservas, dos tftulos patrimoniais da BMF S.A.
e da Bovespa S.A., quando da desmutualizagio no valor de R$ 14.945 na Corretora;

¢ Questionamento relativo a incidéncia de PIS e Cofins quando da venda de a¢gdes BMF Bovespa S.A., oriunda de conversao de acdes
da CBLC, no valor de R$ 1.360 na Corretora.

(c) Fiscais e previdenciarias — obrigacoes legais

2010 2009

Indusval Consolidado Indusval Consolidado

Impostos e contribuigdes sobre lucros 18 14.923 15.258
Impostos e contribuigdes a recolher 4.283 4.456 3.670 3.816
Impostos e contribuigdes diferidos (Nota 11(b)) [.143 1.328 1.960 2.060
Obrigagoes legais 4319 4319 944 944
9.745 10.121 21.497 22.078

Circulante 4.283 4.474 18.593 19.174
Exigitvel a longo prazo 5.462 5.647 2.904 2.904

|

111

E




— demonstragdes financeiras |

A movimentacao de obrigacdes legais no exercicio pode ser assim resumida:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2009 944
Movimentagdo do pertodo refletida no resultado Constitui¢ao 3.375
Saldo final em 31 de dezembro de 2010 4319

O saldo é composto por:

* |SS — Lei Complementar no. | 16/03 —R$ 1.072: Questionamento sobre a incidéncia do referido imposto sobre meios, instrumentos
e etapas de operagdes financeiras realizadas pela instituicao;

* PIS — R$ 1.688: Declaragio de inexisténcia de relagdo juridico-tributaria entre as partes, no que concerne a aplicagao da Emenda
Constitucional n® 1/94 e da Medida Provisdria n® 636/94 (e reedicdes), afim de que o Banco possa proceder ao recolhimento da
contribuicdo ao PIS nos termos da Lei Complementar n® 7/70;

* INSS — SAT/FAP — R$ 1.559: Questionamento sobre a majoragdo da aliquota do SAT (Seguro Acidente de Trabalho) e fator de
correcao do FAP (Fator Acidentério de Prevencao).

(d) Programa de Recuperacao Fiscal — Refis
Em novembro de 2009, o Banco Indusval aderiu a Lei 1 1.941/09 (Novo Refis), o que resultou na desisténcia dos seguintes processos judiciais:

* CSLL: questionamento da CSLL exigida das instituicdes financeiras nos anos-base de 1995 a 1998, por aliquotas superiores as
aplicadas as pessoas juridicas em geral, em desrespeito ao principio constitucional da isonomia. O pagamento foi efetuado a vista,
sendo que parcela dos valores envolvidos encontrava-se depositada em juizo. Gerou um resultado positivo apds a tributacdo e
realizacdo de créditos tributdrios de R$ 2.735;

* Plano verdo: questionamento sobre o indice aplicavel de Correcdo Monetaria de Balanco - relativo ao IPC do ano de 1989. O
pagamento foi realizado a vista, gerando um resultado negativo apés a tributagio e realizacio de créditos tributarios de R$ 735.

13. PatrimoNIO LiQUIDO

(a) Capital social

O capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado e é representado por 41.212.984 acdes, sendo 27.000.000 ordinarias
e 14.212.984 preferenciais sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2010, havia 746.797 (427.000 em 3| de dezembro de 2009)
acoes preferenciais em tesouraria.

No ano de 2010, foram recompradas |.607.514 agdes, pelo valor de R$ 13.051 (441.400 a¢des pelo valor de R$ 3.380 no ano de
2009), e canceladas 1.262.117 acdes preferenciais, pelo valor de R$ 10.269.

=
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(b) Reserva de capital
No ano de 2010, foi contabilizado como despesa de beneficios o montante de R$ 1.433 (R$ 604 em 2009) em contrapartida a reserva
de capital a tftulo do plano de incentivo com base em op¢des de compra de acdes detalhado abaixo:

Quantidade

Dara pa CARENCIA PRAZO, e . Prego de Outorgada Exercida Extinta Nao
OUTORGA EXERCICIO exercicio — R$ exer01da
10.02.09 Trés anos Cinco anos 5,06 229.067 25.600 10 203.457
22.02.10 Trés anos Cinco anos 8,56 525.585 15.263 510.322
06.08.10 Trés anos Cinco anos 7,72 261.960 2.524 259.436
1.178.508 25.600 17.797 135111

(c) Reserva de reavaliacao
O Banco procedeu a avaliacio de imodveis no 1° semestre de 2005 (imdveis de uso), com base em laudo emitido por peritos
avaliadores credenciados, aprovados pelos acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria.

A reserva de reavaliacdo prépria e reflexa das coligadas, realizada com base nas depreciacdes, baixas ou alienagdes dos respectivos
bens reavaliados, ¢ transferida para lucros acumulados, liquida dos efeitos tributarios. A realizacdo da reserva no ano de 2010 foi de R$
67. O saldo da reserva é de R$ 1.928.

(d) Reservas de lucros

O Estatuto Social do Banco prevé a destinagdo do lucro liquido anual para as seguintes reservas: (a) Reserva para Equalizacdo de
Dividendos com a finalidade de garantir recursos para pagamento de remuneracdo ao acionista; e (b) Reserva para Reforco do Capital
de Giro para garantir meios financeiros para a operagao da sociedade.

(e) Dividendos e remuneracao do capital proprio
O Estatuto Social do Banco prevé a distribuicdo de um dividendo minimo anual de 25% do lucro ajustado na forma do artigo 202 da

Lei no. 6.404/76 e alteracdes posteriores.

Durante o exercicio encerrado em 3| de dezembro de 2010, foram pagos juros sobre capital proprio no montante total de
R$ 25.113 (R$ 27.009 em 2009), calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, nos termos do artigo 9° da Lei no.
9.249/95, sendo registrado, para fins fiscais, como despesa financeira. O beneficio fiscal decorrente dessa distribuicdo foi de R$ 10.045
(R$ 10.803 em 2009).

£
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14.. BENEFfCI0S A EMPREGADOS

(a) Quadro de funcionarios

2010 2009

; Banco Indusval Banco Indusval BIM
FuncionArios Total Promotora Total

Indusval Corretora Indusval Corretora

de Vendas
Operacional 165 12 |77 151 I5 166
Suporte e controle 169 16 185 149 12 6 167
334 28 362 300 27 6 333

(b) Plano de previdéncia privada

O Banco Indusval S.A. e suas controladas oferecem para os funcionarios um plano de previdéncia complementar com contribuicao

definida, administrado por uma entidade fechada. O programa teve inicio em setembro de 2008, sendo patrocinado pelo banco e suas

controladas e pelos seus funcionarios. Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, as contribuicdes totalizaram R$
526 (R$ 454 em 2009) no Banco Indusval e R$ 550 (R$ 472 em 2009) no Consolidado.

(c) Contribuicoes e participacoes

O Banco, a partir do ano de 2006, adotou modelo préprio de pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados, com critérios

e parametros estabelecidos em acordo homologado junto ao Ministério do Trabalho. Também foi estabelecido pagamento de

participagdo nos lucros e resultados aos administradores.

|
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15. DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO

(a) Receitas da intermediacao financeira

Exercicios findos em 31 de dezembro 2010 2009
Indusval  Consolidado Indusval  Consolidado
Operagoes de crédito 267.535 267.535 264.392 264.392
Adiantamento a depositantes 104 104 506 506
Empréstimos 225.735 225.735 215.120 215.120
Tttulos descontados 10.493 10.493 9.155 9.155
Financiamentos 23.282 23.282 35.390 35.390
Recuperagdo de créditos 7.921 7.921 4.221 4.221
Resultado de titulos e valores mobilidrios 110.070 112273 97.004 101.409
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez 23.940 23.940 36.938 37.479
Titulos de renda fixa 61.674 61.714 53.496 56.085
Titulos de renda varidvel 24.242 26.429 4.075 5.324
Fundos de investimentos 308 308 2.865 2.865
Ajuste ao valor de mercado — TVM (96) (120) (372) (346)
Aplicagoes no exterior 2 2 2 2
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 12.017 12.967
Swap 49 791
Futuros 8.894 9.114
Opgaoes (325) (337)
Termo 3.399 3.399
Resultado de cambio 61.685 61.685 41.722 41.722
Exportagao 24.383 24.383 27.413 27.413
Importagao [.242 [.242 [.182 [.182
Financetro (180) (180) (104) (104)
Variagao de taxas 33.350 33.350 4.805 4.805
Disponibilidades em moeda estrangeira 2.890 2.890 8.426 8.426
451.307 454.460 403.118 407.523
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(b) Despesas da intermediacao financeira

Exercicios findos em 31 de dezembro 2010 2009
Indusval Consolidado Indusval Consolidado

Captagdo no mercado aberto (200.367) (200.017) (143.548) (142.645)
Depdsitos interfinanceiros (6.307) (5.939) (12.460) (I'1.510)
Depdsitos a prazo (140.308) (140.301) (94.127) 94.117)
Operagdes compromissadas (50.762) (50.787) (35.652) (35.709)
Letras de crédito agricola (2.845) (2.845) (1.309) (1.309)
Letras financeiras (145) (145)

Empréstimos, cessdes e repasses (63.542) (63.542) (23.045) (23.045)
Empréstimos no pats (60) (60) (2.353) (2.353)
Empréstimos no exterior (50.426) (50.426) (6.654) (6.654)
Repasses no pais — PSH (1.182) (1.182) (592) (592)
Repasses no pats — BNDES (6.869) (6.869) (8.359) (8.359)
Repasses no pats — Finame (5.005) (5.005) (5.087) (5.087)

Resultado com instrumentos financeiros derivativos (37.051) (36.280)
Swap (29.992) (29.202)
Futuros (4.716) (4.634)
Opgoes (2.155) (2.256)
Termo (188) (188)

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (49.008) (49.008) (111.277) (111.277)
Operagaes de crédito e outros créditos (49.008) (49.008) (111.277) (111.277)

(312.917) (312.567) (314.921) (313.247)

=
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(c) Receitas de prestacao de servicos e de tarifas bancarias

Exercicios findos em 31 de dezembro 2010 2009
Indusval Consolidado Indusval Consolidado
Administragao de fundos 98 524 88 478
Cobranga 2.847 2.847 2117 2.117
Transferéncias de fundos 30 30 24 24
Garantias prestadas [.271 1271 664 664
Servigos de custddia | 68 10 54
Corretagem de operagdes em bolsas 6.187 6.873
Corretagem de cambio Il
Outros servigos 336 1.827 831 1.282
4.583 12.754 3.734 11.503
Tarifas bancdrias 982 982 737 737
5.565 13.736 4471 12.240

(d) Despesas de pessoal
Exercicios findos em 31 de dezembro 2010 2009
Indusval Consolidado Indusval Consolidado
Proventos (26.295) (27.714) (23.420) (25.153)
Honordrios (6.926) (7.628) (7.201) (7.641)
Beneficios 8.011) (8.550) (6.626) (7.269)
Encargos sociais (11.379) (12.040) (9.947) (10.683)
Treinamentos (365) (371) (299) (309)
FEstagidrios (148) (175) (162) (190)
(53.124) (56.478) (47.655) (51.245)

El
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(e) Receitas de prestacao de servicos e de tarifas bancarias
Exercicios findos em 31 de dezembro 2010 2009
Indusval Consolidado Indusval Consolidado
Agua, energia e gds (335) (345) (351 (358)
Aluguéis (1.404) (1.727) (1.194) (1.197)
Comunicagoes (2.560) (2.854) (2.607) (2.843)
Responsabilidade social (345) (345) (755) (809)
Manutengéo e conservag@o de bens (589) (674) (285) (553)
Material (226) (239) (224) (235)
Processamento de dados (1.480) (2.174) (1.232) (1.706)
Promogaes e relagaes publicas (379) (407) (333) (348)
Propaganda e publicidade (n 4)
Publicagaes (521) (558) (595) (658)
Seguros (141) (146) (90) ©on
Servigos do sistema financeiro (2.628) (3.042) (2.704) (3.229)
Servigos de tercetros (10.986) (15.554) (13.729) (18.555)
Vigilancia e seguranga (252) (258) (70) D)
Servigos técnicos especializados (4.169) (4.309) (4.546) (4.811)
Transportes (487) (502) (426) (436)
Viagens (1.282) (1.319) (1.207) (1.217)
Outras (4.592) (4.945) (4.521) (4.792)
(32.376) (39.399) (34.869) (41.913)
(f) Despesas tributarias
Exercicios findos em 31 de dezembro 2010 2009
Indusval Consolidado Indusval Consolidado
ISS (290) (681) (234) (626)
PIS (1.207) (1.288) (1.312) (r.411)
Cofins (7.432) (7.916) (8.071) (8.665)
Outras (5.392) (5.434) (451) (469)
(14.321) (15.319) (10.068) (L1.171)
8




16. LimrTes oPERACIONATS — INDUSVAL CONSOLIDADO

O Banco, em 31 de dezembro de 2010, atingiu o indice de 17,59 % (22,53% em 2009), calculado a partir das informacdes financeiras

consolidadas.

2010 2009

Patriménio de referéncia — PR 426.425 450.992
Nivel 1 423.050 448.897
Patriménio liguido 426.425 432.694
Reservas de reavaliagdo (1.928) (1.995)
Ajustes de marcagdo a mercado (1.447) (100)
Adicional de provis@o ao minimo requerido pela Res. 2.682 18.298
Nivel 11 3.375 2.095
Reservas de reavaliagao 1.928 [.995
Ajustes de marcagdo a mercado |.447 100
Patriménio de referéncia exigido — PRE 266.649 220.202
Risco de crédito 245411 200.534
Risco de mercado 5.289 5619
Risco operacional 15.949 14.049
Excesso de PR 159.776 230.790
Indice de Basileia — % 17,59 22,53

17. PARTES RELACIONADAS

(a) Empresas controladas

As transacdes entre controladora e empresas controladas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e em condicoes de

comutatividade e estdo representadas por:

2009
Ativo Ativo Receitas
(passivo) (passivo)  (despesas)

Depositos a vista (116) (109)
Depdsitos a prazo (74) )
Depésitos interfinanceiros (3.295) (4.944) (952)
Negociagao e intermediagdo de valores (25.263) (356) (599)

3
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(b) Remuneracao de pessoas-chave da administracédo

2010 2009
Beneficios de curto prazo 7.259 7.764
Beneficios de longo prazo 101 91
Remuneragao baseada em agoes 121 604
8.481 8.459

(c) Outras operacfes com partes relacionadas - saldos de contratos com o mesmo grupo

Vincuro com A Cia. OBJETO E CARACTERISTICAS DO CONTRATO 2010 2009
Administradores Depdsitos a vista e de investimento 454 272
Depdsitos a prazo: Pré 13%a.a. e de 105% a 115% do CDI apds caréncia 27.187 39.559

LCA: De 100% a 103% do CDI no vencimento 19.047 5.007

Empresas ligadas aos administradores ~ Depdsitos a vista e de investimento 202 191
Depdsitos a prazo: de 105% a 115% do CDI apds caréncia 23.747 34817

Pessoas vinculadas aos administradores  Depdsitos a vista e de investimento 648 407
Depasitos a prazo: de 104% a 115% do CDI apds caréncia 22.408 30.286

LCA: 103% do CDI no vencimento 10.837 285

104.530 110.824

18. ADMINISTRAQKO DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

2010 2009
Valeu FIM, Crédito Privado, Investimento no Exterior e Longo Prazo 21,161 37.28l
Comercial Master FIA 7.600 8.866
Indusval Maestro FIM Longo Prazo 7.845
Agrisus FIA Investimentos no Exterior 5.484 5.091
GSS FIM, Crédito Privado, Investimento no Exterior e Longo Prazo 4.988 4.382
Mulii FI Renda Fixa Indusval Crédito Privado 3.765 3.493

2|



19. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

(a) Avais e fiancas

2010 2009

Fiangas — institui¢oes financeiras 29.705 20.640
Fiangas — pessoas fisicas e juridicas ndo-financeiras 33.706 37.123
Créditos abertos para importagdo 851 5.109
64.262 62.872

(b) Indusval Corretora

A controlada Indusval Corretora ¢ intermediaria na negociacdo de contratos nos mercados a termo, futuro e de opgdes, no valor de

R$ 9.002.468 em 2010 (R$ 2.004.610 em 2009), e responsavel pela custédia de titulos e valores mobilidrios por conta de clientes,
no montante de R$ 1.020.985 em 2010 (R$ 752.816 em 2009), depositados com a Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia

- CBLC.

(c) Caixa livre — Indusval Consolidado

2010 2009
Disponibilidades 7.081 4.051
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 44.648 353.143
Tttulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos [.219.684 704.490
(-) Captagdes no mercado aberto (538.580) (365.804)
Caixa livre 732.833 695.880

E]
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(d) Instrumentos financeiros — Indusval Consolidado

2010 2009
Indusval Consolidado Indusval Consolidado
Atwos
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 21.901 21.901 60.092 60.092
Aplicagoes em moeda estrangeira 240 240 |54 154
Tttulos e valores mobilidrios 1.219.684 1.219.684 704.490 704.490
Operagaes de crédito
Créditos originados 1.433.257 1.410.838 1.210.541 [.191.794
Trade finance 368.178 367.113 293.333 283.779
Créditos adquiridos 56.891 56.383 72.351 71.496
CDC vetculos 6.225 7.636 16.238 21.860
Derwativos
Pré 70.553 70.553 33.568 33.568
Moedas (futuros) 1.691 [.691 521 521
Swaps 9.814 9.814 388 388
Termo de agoes 28.28 28.28 [1.179 [1.179
Opgoes 3.478 3.478 8.918 8.918
Passiwos
Depdsitos interfinanceiros [16.481 116618 51101 51.095
Depdsitos a prazo 1.330.986 1.329.780 1.171.787 1.173.565
Letras de crédito agricola e financeiras 81.993 81.993 10.559 10.559
Obrigagaes por repasses 127.651 127.637 142.576 142.547
Obrigagdes no exterior 325.349 326.257 377.425 376.549
Obrigagdes por empréstimos de agoes 63.432 63.432
Tttulos de renda varidvel (vendas descobertas) 73.928 73.928
Derivativos
Pré 635.652 635.652 591.101 591.101
Moedas (futuros) 75.899 75.899 19.435 19.435
Swaps 2.744 2.744 21.909 21.909
Termo de agoes 27.960 27.960 [1.708 11.708
Opgaoes 3.480 3.480 2.074 2.074

O valor de mercado dos instrumentos financeiros foi calculado conforme os seguintes parametros:

* Depdsitos interfinanceiros: apurado de acordo com a sua curva de aplicacio;

¢ Titulos e valores mobilidrios: obtido através dos precos divulgados pela Anbima para a data estabelecida;

* Operagdes de crédito, depdsitos interfinanceiros, depdsitos a prazo, obrigagdes no exterior, obrigagdes por repasses e letras de

crédito agricola e financeiras: foram valorizados pela taxa média mensal do Ultimo més do semestre para cada tipo de operacio;




* Derivativos, créditos adquiridos e captacao via opgdes: o valor de mercado foi calculado de acordo com modelo de precificacao
interno que utiliza dados fornecidos pela BM&FBovespa como parametros.

(f) Contrato de servicos — Instrucao CVM no. 381

A politica de atuacdo do Banco e suas controladas na contratacdo de servigos nao relacionados a auditoria externa dos nossos auditores
independentes se fundamenta na regulamentacao aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia
do auditor. Estes principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (i) o auditor ndo deve exercer fun¢oes
gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Durante os exercicios de 2010 e de 2009 nao foram prestados pelos auditores independentes e partes a eles relacionadas, servicos
nao relacionados a auditoria externa em patamar superior a 5% do total dos honorérios relativos aos servicos de auditoria externa.

(g) Contratos de seguros
O Banco Indusval mantém contratos de seguros para cobertura de riscos dos bens do imobilizado e de imdveis. A Administracdo
considera o valor suficiente para atender as eventuais perdas com sinistros.

5]
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DEcLARAGAO DA DIRETORIA

Os abaixo subscritores, integrantes da Diretoria Executiva do Banco Indusval S.A. DECLARAM, nos termos do Artigo 25 paragrafo |°
itens V e VI da Instrucao CVM 480 de 07.12.2009 que:

| — Com base em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes posteriores sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no parecer elaborado pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

ndo havendo qualquer discordancia.
Il — Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, do Banco Indusval

S.A. e baseado nas discussdes posteriores, concordo que tais Demonstragbes refletem adequadamente todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 201 1.

Manoel Felix Cintra Neto Luiz Masagao Ribeiro

CPFMF 297.435.758-04 CPF/MF 525.253.688-00

Carlos Ciampolini Ziro Murata Junior

CPF/MF 872.567.388-20 CPF/MF 060.496.258-40

Gilberto Luiz dos Santos Lima Filho Gilmar Melo de Azevedo

CPF/MF 523.796.718-34 CPFMF 201.187.246-49

Katia Aparecida Rocha Moroni Eliezer Lizardo Ribeiro da Silva

CPF/MF 049.415.308-37 CPF/MF 054.523.998-28
124]
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ParecER po ConsELHO FiscaL

O Conselho Fiscal do Banco Indusval S.A., em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracao
e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31| de dezembro de 2010. Com base nos exames
efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, datado
de 23 de fevereiro de 201 |, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos
documentos estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembleia de Acionistas.

Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 201 |

Francisco de Paula dos Reis Junior
Conselheiro

Jairo da Rocha Soares
Conselheiro

Luiz Alberto de Castro Falleiros
Conselheiro

&
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Conselho de Administracao | 2010 Diretoria Executiva | 2010
Presidente Diretor Presidente

Luiz Masagao Ribeiro Manoel Felix Cintra Neto
Vice-presidente Diretor Superintendente
Manoel Felix Cintra Neto Luiz Masagao Ribeiro
Conselheiros Diretor Executivo

Maria Cecilia Cavalcante Ciampolini Carlos Ciampolini

Carlos Ciampolini

Antonio Geraldo da Rocha Diretor Financeiro e de
JUlio dos Santos Oliveira JUnior Relagées com Investidores
Mario Fukumitsu Ziro Murata Junior

Adroaldo Moura da Silva
Wladimir Antonio Puggina Diretor Tesouraria e SPB
Gilberto L. dos Santos Lima Filho
Conselho Fiscal
Membros Efetivos Diretor Comercial

Francisco de Paula dos Reis Junior Roberto Carlos de C. Almeida
Jairo da Rocha Soares

Luiz Alberto de Castro Falleiros Diretor Comercial
Gilmar Melo de Azevedo

Diretora da Area Internacional

Katia Aparecida Rocha Moroni

Diretor de Crédito
Eliezer Lizardo Ribeiro da Silva
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Banco Indusval & Partners

Razdo Social: Banco Indusval S/A

Sede Social

Rua Boa Vista, 356 — 7° andar

cep: 01014-000 Sao Paulo — SP — Brasil
telefone: [ 1]3315-6777

e-mail: banco@indusval.com.br
website: www.indusval.com.br

CNPJ n® 61.024.352/0001-71

SAC e Ouvidoria: 0800 7040418

BI&P Indusval & Partners

Razdo Social: Banco Indusval S/A

Sede Social

Rua Boa Vista, 356 — 7° andar

cep: 01014-000, Sao Paulo — SP — Brasil
telefone: [ 1]3315-6777

website: www.indusvaltrade.com.br
CNPJ n® 65.913.436/0001-17

Relacoes com Investidores
Diretora

Katia Aparecida da Rocha Moroni

Superintendente
Maria Angela Rodrigues Valente

Analista

Tatiana Ciristine Flory

Rua Boa Vista, 356 — 7° andar

cep: 01014-000, Sao Paulo — SP— Brasil
telefone: [ 1[ 3315-6821

fax: [11]3315-6655

website: www.indusval.com.br/ri

Mercado de Negociacao

de Titulos e Valores Mobiliarios
BM&FBovespa S/A — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Cédigos da Acao: IDVL3 e IDVL4

Auditores Independentes
PriceWaterhouseCoopers Auditores
Independentes

Divulgacao de Informacoes

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
Folha de Sao Paulo
www.indusval.com.br/ri
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Banco Indusval & Partners

Matriz

Rua Boa Vista, 356 — 5° ao 12° andar
cep: 01014-000 — Sao Paulo — SP
telefone: [ 1]13315-6777

fax: [1'173315-01066

SAC e Ouvidoria: 0800 7040418

Agéncias

Campinas

Av. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150
6° andar — sala 603

cep: 13091-611 — Campinas — SP
telefone: [19] 3306-1900

fax: [19] 3207-3654

Goidnia

Av. Republica do Libano, 1551
7° andar — sala 702

cep: 74115-030 — Goiania — GO
telefone: [62] 3878-0888

fax: [62] 3878-0860

Curitiba

Rua Marechal Deodoro, 950 — 9° andar
cep: 80.060-010 — Curitiba — PR
telefone: [41] 3303-6700

fax: [41]3303-6716

Belo Horizonte

Av. Olegario Maciel, 2. 144

| 1°andar —salas | 101 e 102

cep: 30.180-112 — Belo Horizonte — MG
telefone: [31]2111-0888

fax: [31]72111-0861

Maringa

Av. Duque de Caxias, 882 — sala 303
cep: 87020-025 — Maringd — PR
telefone: [44] 3302-4000

fax: [44] 3303-4016

Campo Grande

Rua Alberto Néder, 328 —sala 9|

cep: 79.002-160 — Campo Grande — MS
telefone: [67] 2106-3950

fax: [67] 2106-3966

Porto Alegre

Rua Furriel Luiz Antonio Vargas, 250 — sala 802
cep: 90.470-130 — Porto Alegre — RS
telefone: [51] 3406-9100

fax: [51]3406-91 16




Rio de Janeiro

Rua Lauro Muller, |16 —sala 3403
cep: 22.290-160 — Rio de Janeiro — R]
telefone: [21] 3578-3200

fax: [21] 3578-3220

Uberlandia

Avenida Jaime Ribeiro da Luz, 971 — Sala 32
cep: 38408-188 — Uberlandia — MG
telefone: [34] 2102-8300

fax: [34] 2102-8320

BI&P Indusval & Partners Corretora
Matriz

Rua Boa Vista, 356 — 7° andar

cep: 01014-000 — Sao Paulo — SP
telefone: [ 1]13315-6777

fax: [1'173315-0166

Agéncias

Vila Olimpia

Rua das Olimpiadas, 205 — conjuntos | | a 14
cep: 04551-000 — Sao Paulo — SP
telefone: [11]13576-6770

fax: [11713576-6990

o

Campinas

Av. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150
6° andar — sala 603

cep: 13091-611 — Campinas — SP
telefone: [19] 3306-1009

fax: [19] 3207-3654

Rio de Janeiro

Rua Lauro Muller, |16 —sala 3403
cep: 22.290-160 — Rio de Janeiro — R]
telefone: [21] 3578-3200

fax: [21] 3578-3220
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créditos |

Conteudo e texto
Departamento de
Relagdes com Investidores

Projeto Grafico

TheMediaGroup

Fotografias

Capa e Fotos Internas

Todas as fotos sao resultado do projeto
“Ver Além” realizado pelos jovens

do Projeto Arrastao em 2010.

Design Grafico

Marcia Godoy
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BI&P Banco Indusval & Partners




