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Sobre este Relatorio

ano de 2011 marcou o inicio de
Ouma nova etapa na trajetéria de
crescimento e evolucdo do BI&P - Banco
Indusval & Partners. As inovacbdes foram
muitas: novos parceiros, reforco no time de
gestao, nas equipes de negocios, suporte e
controle, ampliacdo do leque de produtos e
mercados atendidos, além da consolidacéo
de uma cultura corporativa baseada na
meritocracia. Com isso, o BI&P comeca a
trilhar seu caminho para concretizar sua
visdo de “ser um banco inovador, com
exceléncia em crédito corporativo com
profundo conhecimento das atividades dos
nossos clientes e setores em que atuam,
bem como um dos lideres do crescente
mercado de titulos corporativos de renda
fixa no Brasil.”

A tematica utilizada para ilustrar este
Relatério Anual representa esse cenario:
as pessoas, principal ativo do BI&P, que
colocam em pratica os valores por elas
discutidos, definidos e assimilados, e que
conduzem o Banco ao novo horizonte de
desenvolvimento, efetivamente incorporando
0 conceito “partners” que compde a
nova marca.

No decorrer deste Relatorio, apresentamos
o BI&P sob todos 0s seus aspectos e sua
transformacao em 2011: de pessoas a
tecnologia, de gestao aos resultados — e
aproveitamos para destacar a importancia de
nossos colaboradores, essenciais para essa
nova fase de exceléncia.

Boa leitura!
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NOVA CULTURA NOVA ESTRUTURA NOVO POSICIONAMENTO
Visdo Estratégica Gestao e equipes Profundo

Criacdo de diferenciais
e especializacdo em
determinadas cadeias
de negocios

Busca constante por
inovacao e exceléncia

fortalecidas e experientes

Nova sede e investimentos

em tecnologia e sistemas

conferem maior seguranca
e eficiéncia

Sélidas politicas
e procedimentos
operacionais aprimorados

conhecimento das variaveis
do mercado e dos negécios
dos clientes

Oferta de produtos
ampliada e customizada
as necessidades dos clientes
e dos setores onde atuam

Construcao de
relacionamentos efetivos
com clientes corporativos
de médio e grande porte

(Middle Market

e Corporate)
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UM NOVO BANCO COM 45 ANOS DE EXPERIENCIA

ara nos do BI&P, 2011 foi um ano repleto de mudancas,

Pnovidades e melhorias que proporcionaram a retomada da
marcha de crescimento, com solidez e rentabilidade. Nosso Banco
passou por uma profunda redefinicdo de objetivos em um processo
de reposicionamento estratégico, que gerou mudancas em acionistas,
gestao, parceiros, pessoas, sistemas e controles, imprescindiveis para
concretizar a nova realidade.

Essas mudancas, mais do que ampliar a estrutura de capital do
Banco, foram implementadas para proporcionar um salto qualitativo
dentro de nossa Visao de tornarmo-nos um “banco inovador, com
exceléncia em crédito corporativo e profundo conhecimento das
atividades dos nossos clientes e setores de atuacao”.

Nosso objetivo é muito claro: voltarmos ao nosso patamar
histérico de crescimento e rentabilidade, com geracao de ativos de
alta qualidade, nos mercados de Middle Market e Corporate, maior
geracao de receitas de servicos e reducao do risco de crédito.

O primeiro passo foi a capitalizacao do Banco pelo fundo norte-
americano Warburg Pincus, pelos atuais acionistas controladores e pelo
novo Co-CEQ, Jair Ribeiro, que, em seguida, definiram essa nova Visao
estratégica da organizacao.

O segundo ato foi a reestruturacao da alta administracao do
Banco, com a vinda de profissionais com larga experiéncia no mercado
financeiro, bem como a promocao de varios profissionais que j& faziam
parte da Instituicdo. Esse novo time redefiniu as metas de curto e
longo prazos para todas as nossas areas — tanto da linha de frente,
como das areas de suporte — dentro do conceito de transformar o BI&P
em uma referéncia de mercado.

Para atingir essas metas, cada uma das areas desenvolveu o seu
respectivo Plano de Acdo, com o envolvimento de toda a equipe. Esses
Planos foram unificados e compartilhados entre todos e vém sendo
acompanhados sistematicamente pela alta geréncia da Instituicao.
As areas comercial, de crédito, internacional, operacional, juridica,
captacao, tesouraria e produtos estao trabalhando em ritmo forte
para implementar seus Planos de Acao, de modo a adotar as melhores
praticas e controles, bem como desenvolver produtos adequados as
caracteristicas dos nossos clientes-alvo.

Ao final,
para definir quais os Valores que comporiam o nosso DNA — Etica,

reunimos os 30 colaboradores mais seniores do Banco

Atitude de Dono, Exceléncia, Trabalho em Equipe, Foco em Resultados,
Inovacao e Credibilidade. Esses sao os Valores que guiam o nosso dia
a dia e a execucao da nossa estratégia.
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MANOEL FELIX CINTRA NETO

Presidente Executivo do Conselho
de Administracao
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JAIR RIBEIRO
E LUIZ MASAGAO RIBEIRO

Co-Presidentes
da Diretoria Executiva
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Para nos diferenciarmos dos outros
bancos de médio porte, ampliamos nosso
foco e incluimos o atendimento a empresas
do segmento Corporate. Reforcamos a
segmentacao setorial, com especial foco na
industria do agronegdcio, que tem se tornado
cada vez mais profissionalizada e rentavel.

Fundamental para o sucesso de nossa
estratégia foi a estruturacao de uma forte area
de produtos. Em 2011, além da reformulacao
de produtos tradicionais, 23 novos produtos
financeiros foram criados e implementados,
incluindo o desenvolvimento da area de
derivativos. Hoje oferecemos uma ampla
gama de produtos ao mercado, alavancando
os relacionamentos desenvolvidos pela area
comercial. Além disso, concluimos a formacao
da area de operacoes estruturadas, que abriga
a nossa equipe de mercado de capitais em
renda fixa e de M&A.

Outra alteracdao que merece destaque
¢ a nova postura da area de crédito. Além
da segmentacao em duas areas distintas -
Corporate e Middle Market — os parametros e
critérios de analise foram revisitados aplicando
muitos dos conceitos utilizados para avaliacao
de empresas do segmento Corporate para
empresas de médio porte. Dessa forma, a
analise das atividades operacionais do cliente
em seu setor de atuacao e de sua capacidade
de pagamento passou a ser fundamental para
a aprovacao das linhas de crédito, sendo as
garantias acessorias as operacoes.
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Nossos resultados ao longo do ano ja mostram evolucao que
deve acelerar-se, uma vez que as equipes ja estao montadas e
integradas a nova Visao e estratégia, vivenciando os Valores
delineados para o desenvolvimento dos negécios do BI&P.

Em 2012, as praticas e controles implementados serado
consolidados e aprimorados, na busca de exceléncia em todas as
nossas areas, garantindo, assim, 0os meios para o crescimento sélido
e consistente que planejamos. Nesse contexto, é fundamental
desenvolvermos ainda mais o conhecimento das atividades dos
nossos clientes e dos setores em que atuam, de modo a elevarmos
a qualidade de nossos créditos, customizarmos nossos produtos
as necessidades de nossos clientes e estreitarmos com eles nosso
relacionamento, concretizando negdcios recorrentes, por meio da
oferta multiprodutos, melhorando, dessa forma, nossa eficiéncia,
margens e rentabilidade.

Mudamos muita coisa em 2011 e continuaremos evoluindo.
Entretanto, Etica e Credibilidade, Valores fundamentais que
carregamos ao longo de nossa histéria de 45 anos, continuam
pautando todas as nossas acdes na sociedade e no mercado financeiro.

Agradecemos a confianca, o apoio e o empenho de nossos
acionistas, clientes e parceiros de negocios e, especialmente, de
nossos funcionarios e colaboradores que foram fundamentais
para a implementacdo das alteracdes societarias e organizacionais
desenvolvidas ao longo do ano, tornando-nos um banco mais forte,
dinamico e inovador. Ainda ha muito a fazer para alcancarmos
o patamar de crescimento, rentabilidade e exceléncia a que nos
propusemos. 2011 foi apenas um bom comeco desse novo ciclo.
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Visao

Ser um Banco inovador, com
exceléncia em crédito corporativo
com profundo conhecimento das
atividades dos nossos clientes e setores
em que atuam, bem como um dos

lideres do crescente mercado de titulos
corporativos de renda fixa no Brasil.

Valores
E,'tica

Atitude de dono

Excelencia

Trabalho em equipe

Foco em resultados
]novac;éo

C'redibilidade

»
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Principais

Indicadores

BI&P é um banco brasileiro com acoes
Onegociadas em Nivel 2" de Governanca
Corporativa da BM&FBovespa que se beneficia de
sua experiéncia de 45 anos no mercado financeiro
para se posicionar como uma instituicdo financeira
inovadora, focada em crédito corporativo e na
criacdo de produtos e servicos customizados para
médias e grandes empresas.

Para ajudar nossos clientes a concretizar seus
negoécios no Brasil e no exterior, a equipe do
BI&P, integrada por mais de 400 funcionarios,
possui expertise global e profundo conhecimento
das variaveis do mercado, estando sempre
pronta para analisar cada uma das operacoes
e encontrar as melhores opcbes de crédito
e investimento. Com esse objetivo, criamos
vinculos com nossos clientes para conhecer
seus negdcios e segmentos de atuacao,
0 que nos permite também desenvolver e
personalizar produtos que atendam a cada uma
de suas necessidades.

Com ativos na ordem de R$ 4,3 bilhdes ao final
de 2011, o BI&P opera em diversas modalidades,
como empréstimos, financiamentos, operacoes
de comércio exterior, financas corporativas,
emissao de titulos corporativos, imobiliarios e
agricolas, securitizacao de recebiveis, fusdes e
aquisicoes, operacoes estruturadas, bem como
reestruturacao de dividas.

1. Listagem no Nivel 2 a partir de 1° de marco de 2012.
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Sao Paulo
Campinas

Rio de Janeiro
Belo Horizonte
Uberlandia
Goiania
Campo Grande
Curitiba
Maringa

Porto Alegre

OXOXOXONORORORORORO)

AGENCIA CLASSIFICACAO DE RISCO ULTIMO RELATORIO
Global: BB/Estavel/B
standard & Poors Nacional: brA+/Estavel/brA-1 bez 2011
Moody’s Global: Ba3/Estavel/Not Prime Nov 2011
Nacional: A2.br/Estavel/BR-2
FitchRatings Nacional: BBB/Estavel/F3 Dez 2011
RiskBank _ Indice: 10,08 Jan 2012
Baixo risco para curto prazo
Consolidado - R$ milhées 2007 2008
Resultados
Receita de Intermediacéo Financeira 289,0 641,0
Resultado de Intermediacao Financeira 129,2 200,1
Lucro Liquido 45,4 71,8
Balanco
Caixa Livre @ 255,6 422,6
Carteira de Crédito 1.255,2 1.723,0
Carteira de Crédito Expandida ® 1.329,0 1.793,7
Ativos Totais 2.211,.2 2.225,4
Depdsitos Totais 810,4 824,9
Captacdes no Mercado Aberto 656,6 2,7
Empréstimos e Repasses 229,7 775,2
Patrimoénio Liquido 406,7 448,5
Indicadores de Desempenho
Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (ROAE) 16,3% 16,8%
Retorno sobre Ativo Médio (ROAA) 2,7% 3,2%
fndice de Inadimpléncia © 0,7% 1,9%
fndice da Basileia 33,2% 24,0%
Indicadores Operacionais
NUmero de Clientes - Crédito Pessoa Juridica 983 699
NUmero de Depositantes 592 571
NUmero de Funcionarios 331 329

Numero de Agéncias

11

11

2009

407,5
94,3
12,8

695,9
1.635,9
1.698,7
2.730,5
1.273,2

365,8

520,0

432,7

2,9%
0,5%
5,4%
22,5%

660
672
333

12
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o (o) (o)
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2010 2011@
453,8 631,7
141,2 52,5
29,0 (31,7)
732,8 887,3
1.876,9 2.269,6
1.941,2 2.534,4
3.276,1 4.278,3
1.577,6 1.851,2
538,6 867,9
453,0 682,0
426,4 577,1 (a) Caixa Livre = Disponibilidades e
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
0 ~ o deduzidas as Captacoes de Mercado
6’80/0 6’30/0 Aberto. (b) Carteira de Crédito Expandida
1,O Yo 'O,8 Yo inclui: Avais, Fiancas, L/Cs, CPRs e NPs.
3,3% 4,7% (c) Contratos vencidos ha mais de 90
dias / Total da Carteira de Crédito. (d)
17,6% 182% o escopo dos acordos de investimento
firmados em marco de 2011 foram
709 734 criadas provisdes complementares para
créditos de liquidacao duvidosa no
628 661 montante de R$ 67,2 milhdes visando
362 421 segregar eventuais problemas de crédito

11

resultantes de empréstimos realizados
em anos anteriores.

11
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Perfil Corporativo

UMA HISTORIA DE TRANSFORMACAO E PARCERIAS

1967
|
1991.

Fundacao da Indusval Corretora de Valores.

Criacao do Banco Indusval, operando com foco em crédito corporativo especializado no
segmento de Middle Market.
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NOVA MARCA, NOVO BANCO

crescentar a palavra Partners ao nome

A nao foi mera alteracdo de marca.

Em 2011, o Banco consolidou relacoes
estratégicas - com socios, executivos,
funcionarios e parceiros - a fim de colocar em
pratica um plano de negdcios que visa torna-lo
uma referéncia em crédito corporativo por meio
de conhecimento, inovacdo e exceléncia. Esse
plano torna-se viavel a partir da nova estrutura
e do engajamento dos parceiros estratégicos.

O novo desenho envolveu a vinda de novos
socios - os controladores da empresa de comércio
exterior Sertrading e o fundo de private equity
Warburg Pincus, listado entre os maiores do
mundo. Inclui também a adesdao de um dos mais
fortes times executivos do mercado liderando a
implantacao da nova estratégia. E, para viabilizar
a conducao dos negdécios com exceléncia, houve
o reforco no quadro funcional.

»
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2003 FUS3 8 Multistock. criand 5 ind | Multistock O BI&P ATRAIU O PRIMEIRO INVESTIMENTO DE
. m n | rian nco Indusv | :
oA COM D BAnco WHIHRIOE, Crando o Banco ndusyal MHos PRIVATE EQUITY EM UM BANCO BRASILEIRO E ABRE
UMA NOVA FRONTEIRA DE RECURSOS DE LONGO PRAZO

2007. Abertura de capital na BM&FBovespa com Oferta Publica de Acées (IPO — Initial Public Offering) PARA O SETOR FINANCEIRO NACIONAL.

e capitalizacao de R$ 227,5 milhées.

2009 Firmada parceria estratégica com profissionais experientes para o desenvolvimento dos negocios
da Indusval Multistock Corretora de Valores.

2011 Nova fase de expansdo com um aporte de capital de R$ 201 milhoes (Tier I); atracdo de novos
investidores: Warburg Pincus e controladores da Sertrading; fortalecimento da gestao do Banco;
e, sob uma visao inovadora e de exceléncia, nasce a marca BI&P - Banco Indusval & Partners.

O Db 1 o0 »# &
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A CONCRETIZACAO
DAS PARCERIAS ESTRATEGICAS

0 primeiro passo foi capitalizar o Banco:
o Warburg Pincus aportou R$ 150 milhdes,

os controladores da Sertrading R$ 30 milhdes,
e 0s atuais controladores outros R$ 21 milhdes em
um aumento de capital de R$ 201 milhoes (tier I),
assinado em marco de 2011.

Paralelamente, o Banco adquiriu participacao
de 17,7% no capital da Sertrading, fechou um
acordo operacional de 5 anos com preferéncia
na aquisicao de seus recebiveis da atividade
de comércio exterior e assumiu sua subsidiaria
geradora de titulos agricolas (CPRs).

Também participou da operacdo o Banco J.P.
Morgan, que disponibilizou para o BI&P uma linha
de crédito de US$ 25 milhoes, e adquiriu bénus de
subscricao de acoes preferenciais, correspondentes
a 2,5% do capital do Banco para uma futura
participacao acionaria minoritaria.

Relatério Anual 2011 .10

Grupo de
Controle
Indusval

Warburg
Pincus

Aporte de R$ 150 milhoes,

Aporte de R$ 21 milhdes.
26% do capital. :

Prae

Sl

Aporte de R$ 30 milhdes, N
5,5% do capital, pelos socios o
controladores da Sertading. ----~

Bonus de subscricao de
acoes PN (2,5% do capital).

Aporte de R$ 25 milhoes,
17,7% do capital. e :
Linha de crédito
de US$ 25 milhoes
por 2 anos.

Acordo Operacional para preferéncia
na aquisicao de recebiveis. €«

Aquisicdo de 100% o
de Geradora de Titulos
Agricolas por R$ 15 milhoes.

Sertrading J.P. Morgan

Venda da Vastera JPM Chase

PE
-

»
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SOCIOS E PARCEIROS ESTRATEGICOS

Sertrading

ma das lideres em servicos de comércio exterior no

UBrasiI, com um volume de transacoes de R$ 1,6 bilhdo
em 2011, a Sertrading realiza exportacdes e importacoes
para mais de 90 paises, operando, desde 2001, por meio de
seus escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Vitéria, Itajai,
Paranagua, Franca, Varginha e China.

A parceria com a Sertrading é estratégica e permite extrair
diversas sinergias. A aquisicdo da Serglobal transfere para o
BI&P a expertise em geracao de titulos agricolas (Certificados
de Produto Rural - CPR) acumulada nos ultimos 8 anos.
A possibilidade de o Banco financiar as operacdes dos clientes
da Sertrading favorece a expansao de suas atividades de
comércio exterior e o crescimento da carteira de Trade Finance
do Banco, além de dar acesso aos clientes de grande porte
da Sertrading e facilitar a analise do ciclo e da atividade
operacional dos importadores e exportadores, mitigando os
riscos das operacoes, possibilitando a estruturacdo de uma
oferta de multiplos produtos financeiros a esses clientes e
ampliar a base de geracao de ativos de qualidade.

e BI&P adquire 17,7% de seu capital, com aporte de
R$ 25 milhdes e possibilidade de ampliar sua participacao
societaria nos préximos 2 anos.

e Aquisicao, por R$ 15 milhdes, da subsidiaria Serglobal
Comeércio de Cereais Ltda, geradora de titulos agricolas.

e Acordo Operacional, com prazo de 5 anos, que garante ao
BI&P o direito de preferéncia para financiar os clientes da
Sertrading por meio da aquisicao de recebiveis gerados na
atividade de comércio exterior.

Relatorio Anual 2011 .11

Warburg Pincus

ormado em 1966, o Warburg Pincus, um dos maiores gestores globais de private equity, ja
Envestiu valor superior a US$ 40 bilhdes em cerca de 650 companhias distribuidas por mais de
30 paises. Com US$ 30 bilhdes em ativos sob gestdo ao final de 2011 e um portfélio que ultrapassa
125 companhias, altamente diversificado tanto por estagio e setor quanto por geografia, o Warburg
Pincus possui ampla experiéncia na area financeira, com investimentos de US$ 8,0 bilhdes em mais de
70 bancos e empresas ligadas a prestacdo de servicos financeiros.

e Aporte de R$ 150 milhdes, correspondente a 26% do capital total.
e Direito de eleger um representante no Conselho de Administracao do BI&P.

J.P. Morgan

e Linha de crédito de longo prazo.

e Aquisicao de Bonus de Subscricao de Acbes Preferenciais equivalentes a 2,5% do capital do BI&P.

e \enda para a Sertrading da J.P. Morgan Chase Vastera do Brasil e da Argentina, empresas de comércio
exterior do Banco J.P. Morgan.

»
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ESTRUTURA SOCIETARIA

p6s o aumento de capital de R$ 201,4 milhoes,

deliberado em maio e homologado pelo Banco
Central do Brasil em setembro de 2011, o capital social
do BI&P passa a R$ 572,4 milhdes e estd composto
por 36.945.649 acdes ordindrias e 26.160.044 acoes
preferenciais, num total de 63.105.693 acoes.

Nesse contexto, o acordo de acionistas para definicao do
grupo de controle firmado entre os Srs. Manoel Felix Cintra
Neto, Luiz Masagao Ribeiro, Carlos Ciampolini e Antonio
G. da Rocha, passa a contar também com o Sr. Jair Ribeiro
da Silva Neto.

GRUPO DE CONTROLE

5 Sl Carlos Ciampolini §
| 5
i N Antonio G. da Rocha
ON = 56%
Manoe o = 39

TOTAL = 34%

FREE FLOAT J.P. MORGAN

Warburg Pincus Outros Direito de subscricao de 2,5% do capital
ON = 13% ON = 31% do Banco em acoes preferenciais

PN = 43% PN =51%

TOTAL = 26% TOTAL = 39% TESOURARIA

ON =44% | PN =94% | TOTAL = 65% PN =3% | TOTAL = 1%

L 17.7% P 23,1% \ 100% ' 100%

SERTRADING BRASIL AGROSEC SERGLOBAL BI&P
SECURITIZADORA CEREAIS INDUSVAL & PARTNERS
CORRETORA

»
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Estratégia

m 2011, ap6s a concretizacdo das novas parcerias
Ee reforco em sua administracdo, o BI&P, baseado
na Visao de “ser um banco inovador, com exceléncia
em crédito corporativo com profundo conhecimento
das atividades de seus clientes e setores em que
atuam”, redirecionou sua estratégia de neg6cios com
a participacao ativa de todas as areas do Banco. Essa
estratégia, tracada para médio e longo prazos, visa o
crescimento com ativos de qualidade, por meio da oferta
de multiplos produtos e saudavel geracao de receitas
recorrentes, mantendo o foco em clientes corporativos,
sempre apoiada em trés pilares fundamentais:



CLIENTES

eguindo sua vocacao em crédito corporativo, o BI&P decidiu ampliar sua
S atuacao junto a clientes de maior porte — segmento Corporate. Este segmento,
além de ser menos suscetivel aos ciclos de instabilidade econémica, permite aumentar
a distribuicdo de produtos por cliente (cross-selling) e gerar maior estabilidade no fluxo
de receitas. Também no segmento Middle Market o BI&P promoveu transformacoes.
Assim, o Banco adotou uma série de iniciativas para aprimorar o relacionamento
dos profissionais de negécio com os clientes e ampliar o conhecimento do time de
operacdes sobre seu perfil e necessidades, gerando sinergias refletidas em eficiéncia
e exceléncia operacional:

Estruturacao das equipes comerciais

A equipe de relacionamento com clientes Corporate foi fortalecida com a
contratacao de profissionais, e o time de Middle Market passou por uma renovacao
com o objetivo de montar um quadro treinado para detectar oportunidades de
negdécio combinando a oferta de varios produtos. As areas comercial e de produtos
trabalham em parceria, maximizando o potencial de relacionamento entre o Banco
e seus clientes.

Profundo conhecimento de clientes e setores

Um dos fundamentos da busca pela exceléncia no relacionamento com
nossos clientes é o exercicio diario de aprofundar o conhecimento das atividades
desenvolvidas por eles, o que inclui o aprimoramento de expertise sobre os setores
nos quais eles atuam para:

Na area Comercial: detectar oportunidades de negdécios que agreguem valor e

mitiguem riscos tanto para o cliente quanto para o Banco.

Na area de Produtos: desenvolver produtos e solucdes inovadoras e customizadas

para atender as demandas dos clientes que apresentam um crescente nivel de

sofisticacao e competitividade no mercado.

Na area de Crédito: além da segmentacao da analise de crédito em equipes

de Corporate e Middle Market, também estao essas equipes segmentando-se

para a analise especializada em setores econdmicos, aprofundando a capacidade

de identificacao de riscos inerentes tanto aos setores quanto as atividades

de cada cliente.
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Maior proximidade no relacionamento do Banco com seus clientes

O BI&P busca estreitar o relacionamento com seus clientes por meio do envolvimento de
varias areas do Banco que, em conjunto, ddao maior suporte e qualidade no atendimento,
ampliando as alternativas para atender as suas necessidades com maior eficacia.

Middle Market: empresas com faturamento anual entre R$ 40 e R$ 400 milhoes.
Corporate: empresas com faturamento anual entre R$ 400 milhdes e R$ 2 bilhoes.

O BI&P TEM COMO OBJETIVO SER UM BANCO DE REFERENCIA NO MERCADO
E PARA SEUS CLIENTES, APOIANDO A CONSTRUGCAO E O DESENVOLVIMENTO
DE SEUS NEGOCIOS COM SOLUGCOES EFETIVAS, ATENDIMENTO PROXIMO E
PERSONALIZADO PARA ATENDER E SUPERAR SUAS EXPECTATIVAS.
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PRODUTOS

ara ajudar nossos clientes a concretizarem seus negocios no Brasil
P e exterior, a equipe do BI&P possui expertise global e profundo
conhecimento das varidveis do mercado, estando sempre pronta para
analisar cada uma das operacdes e encontrar as melhores opcdes de
crédito e investimento. Com esse objetivo, criamos vinculos com nossos
clientes para compreender seus negdécios e segmentos de atuacao, o que
nos permite, também, desenvolver e personalizar produtos que atendam
a cada uma de suas necessidades.
O sucesso de nossa estratégia depende sobremaneira de nossa capacidade
de oferecer solucdes inteligentes e eficazes e, portanto, trabalhamos os
seguintes pontos fundamentais:
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Profundo conhecimento das atividades e dos setores em que atuam nossos clientes

Para ser capaz de melhor identificar e avaliar riscos e oportunidades de negécio, e também
desenvolver produtos e solucdes mais eficazes para seus clientes sem prescindir de rentabilidade, o
BI&P tem buscado a especializacdo em setores econémicos e regides geograficas mais promissoras
e, ao longo do tempo, a criacdo de franchise value em determinadas cadeias produtivas.

Fortalecimento da area de produtos

Profissionais especializados no desenvolvimento de produtos e servicos financeiros,
conectando a experiéncia em instituicdes financeiras e em empresas. Esta combinacao propicia
uma experiéncia impar na estruturacao de solucbes para atender as necessidades dos clientes
corporativos. Conhecer as demandas e caracteristicas especificas dos dois lados da mesa de
negociacoes é um diferencial importante para detectar as oportunidades e desenvolver a oferta
de produtos.

Ampliacao do portfélio de produtos e servicos

Para atender a demanda cada vez mais sofisticada e, aproveitando a expertise dos profissionais
da area de produtos, o BI&P expandiu sua oferta de produtos e servicos com o intuito de estreitar
seu relacionamento com o cliente e elevar a rentabilidade de suas operacées. Em 2011, foram
desenvolvidos 23 novos produtos, que combinados aqueles ja existentes, proporcionam uma
cobertura de grande parte das necessidades dos clientes-alvo, além de forjar a base para a
estruturacao de solugdes customizadas.

A area de produtos, muito proxima da area comercial, tem se tornado capaz de indentificar
oportunidades e desenvolver produtos e servicos que tornam o BI&P um parceiro do cliente, por
meio de negdcios recorrentes, customizados e proporcionando mutuos beneficios.

»
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PESSOAS

s pessoas sao o principal ativo intangivel

de qualquer instituicdo financeira
gue, com seu conhecimento e vivéncia,
sao capazes de gerar relacionamentos,
desenvolver produtos, avaliar e gerir riscos e
produzir crescimento e resultados sustentaveis
a longo prazo.

O progresso de qualquer estratégia de
sucesso comeca pela atracao, retencao e
motivacdo das pessoas que constroem o dia a dia
da companhia e implementam sua estratégia.
Portanto, comecamos pelas acdes relacionadas
as pessoas que compodem a equipe BI&P:

Atracao

Além das relevantes adicoes a gestao da Companhia, tanto em seu
Conselho de Administracao quanto em sua Diretoria, para atingir os
objetivos de Exceléncia e Inovacao propostos pela Visao, foi fundamental
a contratacao de profissionais altamente qualificados e experientes e
de jovens talentos com excelente formacao académica e energia.
Essa combinacao garante a experiéncia e a velocidade necessarias a
efetivacdo das mudancas. A combinacao de profissionais experientes
e jovens talentos, com a oportunidade de participar de um projeto de
transformacao e expansao como o BI&P, propicia a implementacao da
estratégia de crescimento com impactos pouco relevantes nas despesas.

Consolidacao da Nova Cultura Corporativa

Um processo transformacional tao significativo em uma organizacao
requer um trabalho dedicado para a consolidacdo da nova cultura
corporativa. Essa tarefa de disseminacao e fixacado dos Valores e da
Visao da Companhia foi e é fundamental para a formacao da cultura
organizacional em que administradores, funcionarios e colaboradores
estejam todos integrados e trabalhando alinhados no exercicio dos
mesmos valores. Para isso, cada um dos Valores tem sido amplamente
difundido por toda a organizacao de modo a efetivamente fazer parte da

rotina de todos os funcionarios.
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Motivacao

Tao importante quanto atrair, é reter as equipes
e manté-las produzindo com foco em resultados.
Portanto, além das iniciativas na area de gestao de
pessoas com o objetivo de, a médio prazo, tornar-se
uma das 100 melhores empresas para se trabalhar
no Brasil, o BI&P acredita que a meritocracia é o
caminho para o sucesso de sua estratégia. Para isso,
além das iniciativas geradas a partir da pesquisa
de clima organizacional, fortaleceu seu processo
de avaliacao de desempenho adotando o método
360°, descrito em maiores detalhes no item Gestao
de Pessoas.

NOSSA ESTRATEGIA PARA CLIENTES
E PRODUTOS ESTA APOIADA EM PESSOAS.
APENAS ELAS SAO CAPAZES DE GERAR
RELACIONAMENTOS, DESENVOLVER PRODUTOS,
AVALIAR E GERIR RISCOS E PRODUZIR
CRESCIMENTO E RESULTADOS SUSTENTAVEIS.




/

Governanca
Corporativa





g W

Governanca Corporativa

PRINCIPAIS PUBLICOS DE INTERESSE

DIRETRIZES DE GOVERNANCA

Estatuto Social | ------------ Administracdo | ereeseeeeees

gestao do BI&P é norteada por seus Valores - Etica, Funcionarios

Atitude de Dono, Exceléncia, Trabalho em Equipe,
Foco em Resultados, Inovacao e Credibilidade. Sua governanca
¢ definida por meio de seu estatuto e acordo de acionistas,
além das diversas politicas e cédigos, que estabelecem os
direitos e deveres dos administradores e acionistas, bem como
os demais publicos que se relacionam com a Companhia. Todos

e Acionistas

Politica de
Divulgacao de
Informacoes

L - , . - N ao Mercado
os funcionarios sao orientados quanto as politicas e diretrizes

Politica de
Negociacao

de gestdo, as quais se encontram disponiveis na intranet e sao

apresentadas no diagrama a sequir:
de Valores

Mobiligrios Politica de

Acordo de
Acionistas

Investimentos

Pessoais

* Todos os documentos apresentados estao disponiveis no website da Companhia: www.bip.b.br/ri
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Prevencao a
Lavagem de

Conheca
seu Cliente
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo do BI&P, com mandato até 2013, conta com 4 conselheiros
independentes de alta qualificacdo em suas areas de atuacado, além de seus acionistas
controladores. Os membros independentes representam mais de 40% dos conselheiros.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 2011

Manoel Felix Cintra Neto Presidente

Carlos Ciampolini Vice-Presidente

Antonio Geraldo da Rocha Conselheiro
Jair Ribeiro da Silva Neto Conselheiro
Luiz Masagao Ribeiro Conselheiro

Alain Juan Pablo Belda Fernandez Conselheiro Independente
Alfredo de Goeye Junior Conselheiro Independente
Guilherme Affonso Ferreira Conselheiro Independente

Walter lério Conselheiro Independente

Conselho Fiscal
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Instalado em 2010, o Conselho Fiscal permaneceu atuante com a extensao do mandato

de seus membros para o exercicio de 2011, propiciando uma melhor contribuicdo para o

adequado desenvolvimento dos negdcios.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL EM 2011

Francisco de Paulo dos Reis
Jairo da Rocha Soares
Luiz Alberto de Castro Falleiros

Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Efetivo

A CONDUCAO DOS NEGOCIOS DO BI&P E PAUTADA EM BOAS
PRATICAS E PRINCiPIOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
E NO COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA, EQUIDADE
E CLAREZA NA PRESTACAO DE CONTAS.

* Acesse informacoes detalhadas em: www.bip.b.br/port/ri/governanca/estrutura.asp

MANOEL FELIX CINTRA NETO

Presidente Executivo do Conselho de Administracao
Economista, um dos lideres da comunidade financeira nacional,
ocupou posicdes de comando no Banco Bozano Simonsen
(1970-1984), no Banco e Corretora Multiplic (1985-1999), foi
diretor-presidente e sécio do Banco e da Corretora Multistock,
da Maxima Promotora de Vendas e da Financeira (1999-2003) e
apo6s a fusdo com o Banco Indusval tornou-se seu controlador e
Diretor Presidente (2003-2011). Foi ainda Presidente da ANBID
(1990-1992), Diretor da FEBRABAN (1989-1995), Vice-presidente
do Conselho de Administracdo da CBLC (1999-2003), Presidente
do Conselho de Administracdo da BM&F (1997-2008). Desde
2009, é Presidente do Conselho de Administracdo da ANCORD e
Conselheiro Fiscal do Fundo Garantidor de Crédito (FGC). E ainda
Vice-Presidente do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016.

Assembleia
de Acionistas

________ Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracao

Comité de
Remuneracdo =~
e Beneficios :
Diretoria
Executiva
Comité de Comité de Comité : Comité de Comité de
Recursos Informética e de Casos i Auditoria Compliance
Humanos Seguranca da Especiais : Interna
. Informacéao : .
Comité de Comité de Caixa Comité Comité
Produtos para Gestao de Juridico de Crédito

Ativos e Passivos
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Comités

O BI&P mantém 10 comités e 2 subcomités
ndo estatutarios que apoiam a administracao
na tomada de decis6es e desenvolvimento
de iniciativas relacionadas a diferentes temas
relevantes aos negdécios do Banco. Com
composicao multidisciplinar, os comités
reinem profissionais experientes em diversas
areas relacionadas aos temas de cada um
desses foruns.

Apoio ao Conselho de Administracao

Comité de Remuneracao e Beneficios

Apoio a Diretoria Executiva

Comité de Crédito
Comité de Caixa para Gestdo de Ativos e Passivos

Comité de Casos Especiais
Comité de Produtos

Comité de Auditoria Interna

Comité de Compliance

Comité de Informatica
e Seguranca da Informacao

Comité Juridico

Comité de Recursos Humanos

Periodicidade

Minima Semestral

Periodicidade

Semanal
Semanal

Semanal
Quinzenal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Quinzenal

Relatdério Anual 2011

Objetivo
Examinar periodicamente a remuneracao executiva. O Comité de Remuneracao e Beneficios é composto pelos Srs. Manoel Felix
Cintra Neto, Luiz Masagao Ribeiro, Jair Ribeiro da Silva Neto e Alain Juan Pablo Belda Fernandez.

Objetivo

Tomar decisbes colegiadas sobre consulta de limites ou operacoes de crédito.

Controlar a liquidez, analisar projecoes de fluxo de caixa, meios de captacado, operacdes e limites operacionais e aprovacao de
limites interbancarios.

Tomada de decisdo em relacdo a recuperacao de créditos vencidos entre 16 e 360 dias.

Avaliar e deliberar sobre todas as questdes relacionadas aos produtos ofertados, novos ou existentes.

Acompanhamento das praticas contabeis adotadas e avaliagao da efetividade de controles internos.

Estabelecer politicas e regras operacionais estratégias para difusdo da cultura de controles internos com objetivo de mitigacao de
riscos e adequacao as normas legais. Subordinado a este comité, temos o subcomité de Etica que se retine ordinariamente a cada
semestre, ou em convocacao extraordinaria sempre que necessario.

Deliberar com relacdo a metas, estratégias e execucdo de investimentos em tecnologia e procedimentos.

Andlise de estratégias contenciosas, normas e procedimentos relacionados a questdes de natureza juridica, avaliando e definindo
alternativas de mitigagcao dos riscos especificos.

Destinado as discussdes de estratégia da area, bem como questdes salariais, de desenvolvimento humano e clima organizacional.

22
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DIRETORIA EXECUTIVA

Eleita para o biénio 2011/ 2012,
a Diretoria Executiva conta com nove
reputados e experientes profissionais de
mercado, capitaneados por Jair Ribeiro e
Luiz Masagao Ribeiro, que compartilham
a Presidéncia Executiva.

Kéatia Moroni Francisco Cote Gil
Trade Finance Comercial
Captacao
Local e
Externa .
Sindicalizacoes Jair Balma
Instituicoes Captacao em
. ¢ Moeda Local
Financeiras

I /AIR RIBEIRO DA SILVA NETO

Co-Presidente

Advogado e economista, foi um dos fundadores e Presidente
do Banco Patrimoénio (1988-1999). Foi Presidente do Banco
Chase Manhattan e Diretor Executivo do J.P. Morgan Chase
(NY) (2000-2003). Mais recentemente, além de acionista,
atuou como co-fundador e CEO da CPM Braxis (2006-2010),
uma das maiores empresas brasileiras de servicos de tecnologia
da informacao, cujo controle foi vendido, em outubro de 2010,
para o grupo europeu Capgemini. Jair também é fundador e
presidente da Casa do Saber e da ONG Parceiros da Educacao,
gue promove a adocao de escolas publicas.
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Presidente do Conselho de Administracao
Manoel Felix Cintra Neto

Presidéncia da Diretoria Executiva

CEO
1. Jair Ribeiro

André Mesquita
Produtos e
Operacoes

Estruturadas

CEO
2, Luiz Masagao Ribeiro

Gilberto Faiwichow

. Crédito
Tesouraria e
Relacoes com Claudio Cusin
Investidores ‘ [T Corporate
| Eliezer R. da Silva
Middle Market
| Contabilidadee | | | Compliance e
Controladoria Controles Internos

- Gestao de Risco

Administrativo | | Juridico
Tecnologiada | | | Recursos
Informacéao Humanos

I Luiz MASAGAO RIBEIRO

Co-Presidente

Administrador de empresas, foi Presidente da Indusval
Corretora (1998-2008), Presidente (1986-1991) e
Membro (1998-2003) do Conselho de Administracéo
da BM&F, Membro do Conselho de Administracdo da
Bovespa (1987-1992), Presidente do Banco Indusval
(1988-2003), Presidente do Conselho de Administracao
e Diretor Superintendente do Banco Indusval (2003-
2011). Atualmente também é Diretor da Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (Anbima).




DIRETORIA EXECUTIVA

|

KATIA MORONI
Vice-Presidente
de Trade Finance,
Captacoes e
Sindicalizacoes

Foi Diretora em instituicbes como Banco
Multiplic S.A., BankBoston N.A., Multiplic
CVM S.A. e Grupo Santander no periodo de
1994 a 2003, quando assumiu a Diretoria
Internacional do Banco Indusval.

FRANCISCO
COTE GIL
Vice-Presidente
Comercial

Diretor Regional e Diretor Executivo do Banco
Crefisul (Citibank) (1972-1990) e Diretor
Regional do Banco BBA, tornando-se sécio e
Diretor Executivo do BBA e, posteriormente,
do Itad BBA (1990-2009).
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Presidente do Conselho de Administracao
Manoel Felix Cintra Neto

Presidéncia da Diretoria Executiva

CEO
Jair Ribeiro
Katia Moroni Francisco Cote Gil | | André Mesquita
Trade Finance Comercial Produtos e
Captacao Operacoes
Local e | Estruturadas
Externa |
Sindicalizacoes Jair Balma
Instituicoes Captacao em
- s Moeda Local
Financeiras

|

ANDRE MESQUITA
Vice-Presidente de
Produtos, Operacoes
Estruturadas e Titulos
Agricolas

Economista, ex-controller da Cotia Trading, CEO e COO
Cotia Argentina (1994-2000), Co-fundador e Diretor
Financeiro da Sertrading (2000-2006), e Diretor Financeiro
da CPM Braxis (2006-2011) onde foi responsavel pela
aquisicao e integracao de sete companhias.

Gilberto Faiwichow

CEO
Luiz Masagao Ribeiro

. Crédito
Tesouraria e
Relacoes com Claudio Cusin
Investidores ' [ 1 Corporate
| Eliezer R. da Silva
Middle Market
| Contabilidadee | | | Compliance e
Controladoria Controles Internos

- Gestao de Risco

Administrativo - || Juridico
Tecnologiada | | | Recursos
Informacéao Humanos

GILBERTO FAIWICHOW
Vice-Presidente de
Tesouraria e Diretor de
Relacbes com Investidores

Engenheiro, foi Diretor Financeiro e Diretor Tesoureiro do
Banco ING (1987-1992); co-fundador e tesoureiro do Banco
Rendimento, fundador da Zoom Asset Management e sécio da
Black River Asset Management (Cargill) (2003-2008), além da BRL
Capital (2009-2011).

-
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CLAUDIO CUSIN
Diretor de Crédito -
Corporate

Engenheiro e Economista, foi diretor de crédito do
BankBoston (1988-1997), ING (1997-2002), WestLB
(2005-2006), Banco Standard de Investimentos (2007-
2009) e KdB (2010).

8.

ELIEZER R. DA SILVA
Diretor de Crédito —
Middle Market

Katia Moroni
Trade Finance
Captacao
Local e
Externa
Sindicalizacbes
Instituicoes
Financeiras

Contador, iniciou sua carreira na Serasa - Centralizacdo dos Servicos de
Bancos S.A. (1980-1989), posteriormente atuando em analise de crédito
nos Bancos Sudameris Brasil (1989-1992), BMG (1992-1993) e, a partir
de 1994, no Banco Indusval S.A., eleito Diretor Executivo em 2007.

Francisco Cote Gil

Comercial

* Jair Balma
Captacao em
Moeda Local
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Presidente do Conselho de Administracao
Manoel Felix Cintra Neto

Presidéncia da Diretoria Executiva

CEO
Jair Ribeiro

André Mesquita

CEO
Luiz Masagao Ribeiro

Gilberto Faiwichow

: Crédito
Produtos e Tesouraria e
Operacgoes Relacoes com
Estruturadas Investidores
| Contabilidade e |
Controladoria
- Gestao de Risco
Administrativo
Tecnologia da
Informacao
I
JAIR BALMA
Diretor de Captacao em
Moeda Local

Administrador de Empresas, atuou na area de captacao de recursos
nos Bancos Itau (1983-1987), Multiplic (1987-1990 e 1995-1999),
BCN Barclays (1995-1999), Multistock (1999-2003) e, a partir de 2003,
no Banco Indusval S.A., onde foi eleito Diretor Executivo em 2011.

I

Claudio Cusin
Corporate

| “Eliezer R. da Silva

Middle Market

Compliance e

Controles Internos

Juridico

Recursos
Humanos

»

] ©@ O ©O

O IO 1 » ® B

‘j



Bi:P
Indusval & Partners
Corretora

apitaneada por Alexandre Atherino e Luiz Fernando
Monteiro de Gouvea, desde 2009, um time de
experientes profissionais atua na intermediacao de operacgoes
em Bolsas de Valores, Mercadorias e Futuros e titulos publicos
na Indusval & Partners Corretora de Valores, em total sinergia
com as atividades do Banco.

e Alndusval & Partners Corretora de Valores esta preparada
para apoiar na distribuicao de titulos de renda fixa como
Debéntures, Certificados de Depdsito Bancario (CDBs),
Letras de Crédito ao Agronegoécio (LCAs) e, ainda,
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs) e
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs).

e Por meio de sua consolidada Mesa de Commodities
Agricolas viabiliza com agilidade operacdes de hedge de
precos das commodities em bolsa, mitigando os riscos de
variacao de precos dos produtos.

e Em sinergia com sua Mesa de Arbitragem em Bolsas de
Valores, a BI&P Corretora é formadora de mercado de
21 BDRs (Brazilian Depositary Receipts) de companhias
norte-americanas que estao negociando suas acdes na
BM&FBovespa: 3M, Abbot, Apple, Avon, Arcelor Mittal,
Bank of America, Citigroup, ConocoPhillips, DuPont,
Ebay, Eli Lilly, Exxon Mobil, Goldman Sachs, Google,
Home Depot, J.P. Morgan, McDonald’s, Pfizer, United
Parcel, US Steel e Walmart.

Em 2011, apesar do cenério bastante desafiador para a
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I ALEXANDRE ATHERINO

Atua no mercado de capitais desde 1983, quando iniciou
sua carreira na Doria & Atherino S/A CCVM (1983-1999),
onde teve papel decisivo na fusao com a Fator Corretora
(1999-2008). Na corretora e Banco Fator atuou como diretor
executivo e foi responsavel por vérias areas, incluindo equity
research, produtos e planejamento e estratégia.

I Luis FERNANDO MONTEIRO DE GOUVEA

Com mais de 40 anos de experiéncia no mercado financeiro,
construiu sua carreira na Corretora e na Distribuidora Comercial
S/A e, de 2005 a 2009 atuou como Diretor Operacional
e principal acionista da Comercial Asset Management
Administracdo de Recursos S/A. A historia da Comercial S/A
tem inicio em 1971, com a participacao do Luis Fernando desde
1976, quando se tornou seu sécio e diretor.
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A INDUSVAL & PARTNERS CORRETORA E FORMADORA DE MERCADO
DE 21 BDRS (BRAZILIAN DEPOSITARY RECEIPTS) DE COMPANHIAS
NORTE-AMERICANAS QUE ESTAO NEGOCIANDO SUAS ACOES NA BM&FBOVESPA.

atividade de corretagem de operacdes em bolsas de valores em
funcao da alta competitividade e das incertezas trazidas pelo
cendrio macroecondmico internacional, a Indusval & Partners
Corretora manteve um volume de negdcios garantindo posicao
de destaque em determinados segmentos da BM&FBovespa:
e No segmento Bovespa: 3% posicao em operacoes
negociadas a termo;
e No segmento BM&F: destaque na atuacao em commaodities
agricolas, especialmente boi gordo e café, ocupando,
respectivamente, a 9% e a 122 posicdes no ranking 2011,
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BI&P reafirma seu compromisso com

as melhores prdticas de Governanca Corporativa

MIGRACAO PARA O SEGMENTO DE LISTAGEM
NIVEL 2 DE GOVERNANCA CORPORATIVA

E m 1° de marco de 2012, o BI&P aderiu voluntariamente ao Regulamento do Segmento de
Negociacdo Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa.

Mesmo tendo listado inicialmente sua acées no Nivel 1 de Governanca Corporativa,
o BI&P ja concedia a todos os seus acionistas direitos equivalentes aqueles concedidos por
companhias listadas no Novo Mercado, com excecao de capital constituido apenas por acoes
ordinarias, tornando-o elegivel a integrar os Indices de Acdes com Tag Along e com Governanca
Corporativa Diferenciados.

Ao aderir ao Nivel 2, o BI&P confere, adicionalmente, as suas acoes preferenciais o direito
de votar em assembleias que tratem de determinados assuntos de extrema relevancia para a
conducao de seus negdcios.

Direitos adicionais de voto em assembleia concedidos aos acionistas preferencialistas, restritos
as seguintes matérias:

1. Transformacao, incorporacéo, fusao ou cisdo da Companbhia;

2. Aprovacao de contratos entre a Companhia e partes relacionadas direta ou indiretamente
sempre que sejam deliberados em Assembleia Geral,

3. Avaliacao de bens destinados a integralizacao de aumento de capital da Companhia;
Escolha de empresa especializada para apuracao do Valor Econémico da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de Companhia aberta; e

5. Alteracao ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiqguem
as exigéncias previstas nas clausulas minimas do Regulamento de Nivel 2.

Acbes com Gngr‘rl)iac: dae I G C @ :\lll)\x;l-.;

Corporativa Diferenciada BM&FBOVESPA

indice de %‘ )
Acoes com Tag Alon ’ /II?VL4
‘ Difere%ciadg I A G // NIVEL2

BM&FBOVESPA
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A ADESAO AO NIVEL 2 DE GOVERNANCA
CORPORATIVA DEVERA CONTRIBUIR PARA O
AUMENTO DA LIQUIDEZ DAS ACOES DO BI&P
A MEDIDA QUE ATRAI UMA NOVA PARCELA
DE INVESTIDORES QUE VALORIZAM E ESTAO
COMPROMETIDOS COM A BOA GOVERNANCA.
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Estrutura
Administrativa
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Estrutura b
Administrativa =

----- Contabilidade e Controladoria
ALICERCE PARA O DESENVOLVIMENTO heeosa

DOS NEGOCIOS COM SEGURANCA E EFICIENCIA

o e e e e e e e e e 6 e e e e e SR Es L SR SR Juridico
. . B . . s nes Recursos Humanos
ara garantir a implementacdao e desenvolvimento da nova estratégia :

de negdcios e também sua continuidade e expansao de forma segura e : ) -
eficiente, o comprometimento das areas de suporte e controle sdao fundamentais. -

As equipes que compdem a estrutura administrativa trabalharam forte em 2011
para introjetar a cultura de exceléncia, tomando para si o desafio de tornarem-se
referéncia em processos e sistemas.

Também essas dareas receberam reforcos e conduziram investimentos em
equipamentos e sistemas, inclusive na instalacdo da nova sede na regiao da Avenida
Faria Lima, para assegurar maior eficiéncia e proximidade com nossos parceiros
de negocios.

Aspectos Fundamentais para o sucesso de nossa estratégia:
e Gestao de Pessoas
e Gestao de Riscos




GESTAO DE PESSOAS
DEMOGRAFIA EM TRANSFORMACAO

ssenciais para o sucesso da nossa estratégia,
Eos nossos recursos humanos foram foco de
redobrada atencdo em 2011. Uma reestruturacao
como a implementada no BI&P este ano s foi possivel
com o desenvolvimento e contratacao de profissionais
experientes e com o engajamento das pessoas.

Para aplicar a nova estratégia e alinhar Visao e
Valores, nossas equipes passaram por significativas
transformacbes, nao apenas para proporcionar a
criacao de novos produtos, ampliar a base de clientes
e buscar a exceléncia em crédito, mas também para
aprimorar e otimizar todos 0s processos que suportam
essas acdes para o crescimento sustentavel. Além
de novas contratacbes, houve um grande foco no
treinamento, capacitacdo e renovacdo das equipes;
inclusive com a expansao do programa de estagios e a
instalacao do Ill Programa de Trainees.

7% 6% 7% 10% 6%
26% 26% 26% 23% 18%
25% 21% 20% 21% 19%
27% 26% 28% 29% 34%
15% 21% 19% 17% 23%
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Por faixa etaria

Até 25 anos

De 26 a 35 anos
De 36 a 45 anos
De 46 a 55 anos
Mais 55 anos

A manutencao de um time de exceléncia requer
que o BI&P seja capaz de atrair e reter os melhores
profissionais e jovens talentos, proporcionando
seu desenvolvimento, mantendo sua motivacdo,
engajando-o0s no projeto de expansao e estratégia
de negodcios. Portanto, o BI&P privilegia o didlogo
aberto, o respeito e a transparéncia nas relacbes em
todos os niveis hierarquicos e o reconhecimento,
recompensando e oferecendo oportunidades de

crescimento aos profissionais de alto desempenho.

Ao final de 2011, as empresas BI&P contavam com
421 profissionais, entre eles 10 trainees que iniciaram
seu programa em dezembro, e 40 estagiarios atuando
em todas as areas, garantindo a combinacao entre
profissionais experientes e jovens e o aprimoramento
académico no processo de sucessao.

34%I 31%I 39%I 39%I 39%I

66% 69% 61% 61% 61%
~ S ~
S 3 % = ~
S S S S S
N N N N N
Por género

Feminino
Masculino
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Por numero de funcionarios

Negocios
Suporte e Controle
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GESTAO DE PESSOAS

ACOES DE DESENVOLVIMENTO, MOTIVACAO E RETENCAO

Atracao de Jovens Talentos

Programa de Trainees: O Il Programa de
Trainees lancado em 2011 atraiu mais de 3.500
candidatos, entre os quais foram contratados
10 jovens graduados que iniciaram seu processo
de rotacao pelas diversas areas do Banco em
dezembro. Os recém-contratados terao a
oportunidade de conhecer todas as areas do
Banco e da Corretora de Valores e de participar
do desenvolvimento de projetos voltados a
inovacao e exceléncia em varias areas por
onde passarem.

Programa de Estagios: O programa de
estagios da oportunidade a 40 estudantes
universitarios de exercitarem, na pratica, os
conceitos académicos em aprendizado, e
proporciona ao Banco a possibilidade de detectar
com maior seguranca futuros profissionais para
contratacao, avaliando-os de forma mais eficaz
no desempenho diario.

Treinamento e Desenvolvimento

Mais de cinco mil horas de treinamento
foram realizadas em 2011 em um intenso
programa voltado tanto para o engajamento
de todos na execucao da nova estratégia e
consolidacao da nova cultura organizacional,
como na capacitacao das equipes. O pélo
comportamental visou, ainda, o exercicio diario
dos Valores que guiam nossas acoes nesta
nova etapa de desenvolvimento do BI&P. O
programa de capacitacdo compreendeu uma
série de workshops com as areas comercial,
de produtos, de analise de crédito e areas
operacionais e foi desenvolvido por nossos
especialistas para aperfeicoar a oferta, a
analise e o processamento dos novos produtos,
processos e sistemas. Tais iniciativas contaram
com 1.095 participacdes promovendo
uma média de 12,1 horas de treinamento

por funcionario.

O BI&P também investe em
programas de bolsas de estudo
académico e de idiomas que
beneficiam 67 funcionarios em
diferentes niveis hierarquicos para
promover o desenvolvimento
profissional. Os recursos investidos
em treinamento e bolsas de
estudos somaram R$ 378 mil no
ano, gracas ao aproveitamento
da expertise dos profissionais da
casa para ampliar o alcance dos
recursos investidos.

Remuneracao e Beneficios

O plano de cargos e salarios
compreende uma parcela de
remuneracao variavel que recompensa
o desempenho individual baseado
em uma cultura meritocratica. Para
garantir e evidenciar essa cultura
o BI&P fortaleceu o processo de
avaliacao adotando a metodologia
360° em que todos 0s gestores sao
avaliados tanto por seus superiores,
como por seus pares e subordinados.
A adocao desse método teve
reflexos positivos sobre o processo
de feedback, proporcionando a
Companhia e aos seus funcionarios
a possibilidade de identificar pontos
de melhoria focando na exceléncia do
BI&P e nas oportunidades de carreira.

Além dos beneficios previstos na
convencao coletiva de trabalho, o BI&P
concede a todos os seus funcionarios
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facilidades adicionais como: seguro
saude, plano odontolégico, subsidio
a compra de medicamentos, linhas de
crédito a taxas de juros reduzidas e
Plano de Previdéncia Privada.

Pesquisa de Clima

Alinhado ao seu objetivo de
exceléncia, o BI&P tem como
meta tornar-se uma das melhores
empresas para se trabalhar no Brasil.
Nessa direcao, em 2011, o BI&P deu
seu primeiro passo e realizou uma
Pesquisa de Clima Organizacional
conduzida pela GPTW - Great Place
to Work, com a adesao voluntaria
de 75% de seus funciondrios para
avaliar sua percepcao quanto aos
pontos fortes da Companhia e as
oportunidades de melhoria, além
dos pontos prioritarios a serem
desenvolvidos. A pesquisa resultou
na construcao de planos de trabalho
para melhorar a gestao de recursos
humanos em quatro pontos principais:
capacitacao, feedback, comunicacao
e integracao.
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GESTAO DE RISCOS
A SEGURANCA DE QUALQUER INSTITUICAO FINANCEIRA

Relatério Anual 2011 .32

1 eficiente gestao dos riscos é essencial para a perenidade de qualquer instituicao financeira. A sua
administracao é estratégica para o BI&P e compreende a continuidade dos negécios em condicdes

operacionais adversas, compliance, prevencao a lavagem de dinheiro, seguranca da informacao e controle

e mitigacao de riscos de mercado e liquidez, além do principal risco a que esta exposto, o de crédito.

O Banco dispde de ferramentas para identificar e mapear 0s riscos a que estd exposto, mensurar essa
exposicao, adotar medidas de mitigacao e gerir permanentemente eventuais variantes e cenarios que
possam interferir em seus negécios e resultados. Adota posicoes coerentes com as diretrizes e limites

definidos pela Administracdo em suas Politicas de Gerenciamento de Riscos.

Gerenciamento de Risco de Crédito

O Risco de Crédito advém do descumprimento das obrigacdes contratuais pelo
tomador do crédito ou pela contraparte envolvida na negociacao e tem como
consequéncias a desvalorizacdo do contrato devido a maior exposicao ao risco do
tomador com reducdo de ganhos ou perdas referentes as vantagens concedidas
pelo Banco na renegociacdo do contrato e aos custos de recuperacao.

O processo de Analise de Crédito esta sob a responsabilidade do Departamento
de Crédito e tem o objetivo de avaliar a condicdao econémico-financeira das
empresas-clientes e as propostas encaminhadas pela area Comercial, atendendo
as determinac6es da Administracdo, Comité de Crédito e Orgaos Reguladores,
respeitando o apetite de risco da Instituicao.

O Gerenciamento do Risco de Crédito esta apoiado na Resolucao 3.721/2009
do Conselho Monetario Nacional e visa identificar e mensurar os riscos advindos
das decisbes de crédito, tomadas utilizando processos e ferramentas estruturados
gue possibilitam a avaliacao estatistica dos riscos assumidos para monitorar e
permitir a mitigacao de riscos futuros provendo informacoes para apoiar a tomada
de decisdes de crédito e suas diretivas.

Gerenciamento de Risco Operacional

O Risco Operacional advém de falhas, deficiéncias ou inadequacao de
processos internos, sistemas, pessoas e, ainda, fatores externos a instituicao.
Nessa definicdo inclui-se o risco legal, associado a inadequacao ou deficiéncia
em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sancdes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais e a indenizacdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo. Tais eventos podem,
além de comprometer a credibilidade da instituicado, causar perdas financeiras.

O BI&P, aderente a Resolucao 3.380/2006 do Conselho Monetario Nacional,
conta com uma estrutura para gerenciamento do risco operacional - que define
e monitora a aplicacao de politicas, procedimentos e acbes - e adota o método
BIA (Basic Indicator Approach) para calcular a alocacdo de capital necesséaria ao
grau de risco operacional, minimizando o efeito e o impacto de possiveis perdas.

A GESTAO DE RISCOS E UMA PREOCUPACAO PRESENTE EM TODAS AS
ATIVIDADES DO BI&P, ESPECIALMENTE DOS COMITES QUE DAO SUPORTE
A ADMINISTRACAO NA DISCUSSAO DOS PROCESSOS EVOLUTIVOS,
TANTO NAS POLITICAS E NORMAS INTERNAS QUANTO PARA O
MONITORAMENTO E MITIGACAO DESSES RISCOS.

»
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GESTAO DE RISCOS

Gerenciamento de Risco de Mercado
Este risco origina-se da variacao nos valores dos ativos e passivos, causada por mudancas
em precos e taxas de mercado (como juros, acdes, cotacdes de moedas e precos de
commodities), e de alteracdes na interacao entre eles e em suas volatilidades. Tais mutacoes
podem causar efeitos indesejados nos valores dos ativos e passivos e afetar seus resultados.
Amparada na Resolucdo 3.464/2007 do Conselho Monetario Nacional, a area de
Riscos é segregada da Tesouraria ou de quaisquer areas que possam influenciar em seus
resultados e analises e utiliza como principais medidas para o gerenciamento diario
desse risco:
e VaR (Value at Risk): medida estatistica que estima a perda potencial maxima de valor
das carteiras do banco em condicbes normais de mercado; e
e VaR Stress, calculo de perdas em cenario de estresse que determina os efeitos de
condicoes extremas de mercado (tanto positivas quanto negativas) no valor do
portfélio do Banco (Andlise de Sensibilidade).

Gerenciamento de Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez decorre de possiveis descasamentos entre pagamentos e
recebimentos, e da incapacidade de captar recursos em volume suficiente para honrar
compromissos, com impacto sobre a capacidade de cumprimento de obrigacdes financeiras.

Apoiado na Resolucdo 2.804/2000 do Conselho Monetario Nacional, o BI&P utiliza os
seguintes mecanismos para a gestao da liquidez:

e Controle dos limites determinados na Politica de Gestdo de Risco de Liquidez;

e Acompanhamento das Analises de Descasamento de Prazos;

e Monitoramento do Fluxo de Caixa;

e Analises de cenarios e realizacao periddica de testes de estresse em posicdes de risco;

e Elaboracao de alternativas de reversao de posicoes de extrema gravidade;

e Informes a Alta Gestdo das posicoes e projecdes de Caixa; e

e Planos de Contingenciamentos definidos pela Diretoria de Riscos.

Tais mecanismos geram informacées adequadas ao monitoramento do risco de liquidez
e apoiam a Diretoria Executiva na tomada de decisdao nas reunides semanais do Comité
de Caixa para Gestao de Ativos e Passivos (ALCO). Adicionalmente, para manter niveis de
liquidez adequados, o BI&P adota como pratica, num cenario normal de mercado, reter em
caixa percentuais minimos dos Depdsitos a Prazo recebidos por faixas de liquidez contratada.
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Gerenciamento de Capital

Em atendimento a Resolucao 3.988/2011 do Conselho Monetario Nacional e alinhado
as melhores praticas de mercado, o conglomerado Indusval & Partners esta implementando
uma estrutura para gerenciamento de capital, compativel com suas atividades, para apoiar a
administracdo da Companhia na definicdo de seu planejamento estratégico e na manutencao
de sua capacidade de reacao frente a cenarios adversos, reforcando a seguranca do negécio
ao permitir ao Banco se antecipar a necessidade de capital por conta de possiveis condicoes
de mercado. Essa area tem os seguintes desafios a serem adotados dentro do cronograma
estabelecido na regulamentacao:

e Implementar mecanismos que possibilitem a identificacdo e avaliagdo dos riscos
relevantes incorridos pela instituicdo, inclusive aqueles nao cobertos pelo Patriménio
de Referéncia Exigido (PRE);

e Estabelecer politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, claramente
documentadas, que definam mecanismos e procedimentos destinados a manter o
capital compativel com os riscos incorridos pela instituicao;

* Propor plano de capital abrangendo o horizonte minimo de trés anos;

e Gerar simulacoes de eventos severos e condicbes extremas de mercado (testes de
estresse) e avaliacao de seus impactos no capital; e

e Emitir relatérios gerenciais periédicos sobre a adequacao do capital para a diretoria
e para o conselho de administracao.

Maiores detalhes sobre a gestao de riscos podem ser encontrados em nosso website:

www.bip.b.br/port/ri/governanca/gestao.asp
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Desempenho
Economico-Financeizro

AMBIENTE MACROECONOMICO

Aeconomia brasileira apresentou uma evolucao desigual ao longo de 2011. Iniciou
0 primeiro trimestre com crescimento anualizado de 2,5% e, durante o ultimo
trimestre, nao avancou mais do que 1,3%. A economia cresceu apenas 2,7 %, tanto em
razao de fatores internos como externos. Do lado doméstico, destacaram-se no primeiro
semestre as medidas de contencao adotadas pelo governo, como o aumento de juros
e medidas macroprudenciais no crédito bancario. Do lado externo, destacaram-se o
agravamento da crise financeira europeia. Ambos os fatores acabaram por influenciar mais
fortemente a economia brasileira a partir do segundo semestre.

A industria continuou sendo um detrator de crescimento, avancando apenas 0,25% ao
longo do ano. Em contrapartida, as vendas do varejo surpreenderam novamente, evoluindo
cerca de 6,7% em volume e 11,5% em receita nominal, impulsionadas pela queda recorde
da taxa de desemprego e pelos ganhos salariais. O destaque do varejo ficou novamente
com eletroeletrénicos, informatica e artigos de uso pessoal e doméstico.

No cambio, a moeda brasileira encerrou 0 ano desvalorizando-se 13%, com o movimento
acentuando-se depois da piora da crise europeia em setembro. Nos juros, em reacdo a piora

do cenario externo, o Banco Central reverteu um processo de alta para um novo ciclo de
corte na reuniao de agosto. A Ata do Copom da reuniao de marco de 2012 sinaliza que
o Comité de Politica Monetaria cortara a taxa Selic para 9%, mantendo-a neste nivel ao
longo de 2012.

O crédito no sistema financeiro nacional aumentou 18,4% durante o ano, abaixo
do crescimento de 20,6% em 2010, mas acima do esperado pelo governo, de 17,5%.
A relacdo crédito / PIB terminou 0 ano em 48,8% ante 45,2% no ano anterior. As maiores
contribuicoes vieram do crédito direcionado, via operacdes com o BNDES; do crédito direto
ao consumidor; do crédito a industria de agronegécio, extracao mineral e petroquimica; e,
do crédito habitacional.

A expansao do crédito em 2011 foi acompanhada de aumento na taxa de inadimpléncia.
Tal elevacao foi mais acentuada no segmento de pessoa fisica, passando de 5,7% ao final
de 2010 para 7,4% em dezembro de 2011, conforme dados do Banco Central. Também no
crédito corporativo observou-se uma elevacao no percentual de operacdes vencidas ha mais
de 90 dias, entretanto, mais ténue iniciando o exercicio em 3,5% e encerrando-o em 3,7%.




Demonstra¢oes Financeiras

As demonstracoes financeiras individuais do Banco Indusval S.A.
(Indusval & Partners) e as demonstracdes financeiras consolidadas
(Indusval & Partners Consolidado) encontradas ao final deste Relatorio
Anual foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes
(Lei 6.404 de 15.12.1976), conforme alterada pelas Leis 9.457 de 1997,
10.303 de 2001 e 11.638 de 2007, com os normativos do Banco Central
do Brasil — BACEN e da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

As demonstracoes financeiras consolidadas que comentamos a seguir
compreendem o conjunto das atividades do Banco Indusval S.A. e suas
controladas: Indusval S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
(Indusval & Partners Corretora de Valores), Serglobal Comércio de Cereais
Ltda (Titulos Agricolas), Bim Promotora de Vendas Ltda (sem atividade
relevante durante o exercicio).

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa, encontradas na pagina 58,
apresentam um aumento em caixa e equivalentes de R$ 175,4 milhdes
em 2011. Esse montante foi gerado por atividades operacionais
(R$ 57,2 milhoes) e atividades de financiamento (R$ 183,4 milhdes),
apo6s cobrir as aplicacdes de caixa (R$ 65,2 milhdes) em atividades
de investimento (notadamente aquisicao de bens tangiveis e aquisicao
de investimentos).

Demonstracao do Valor Adicionado

Conforme demonstrado na pagina 59, as operacbes do BI&P e
suas controladas agregaram um valor liquido de R$ 25,5 milhodes
que, somado ao Valor Adicionado recebido de suas coligadas de
R$ 0,9 milhdo, totalizou um Valor Adicionado a Distribuir de R$ 26,5
milhdes. A reparticao desse valor compreendeu funcionarios das empresas
BI&P (264,1%) e terceiros beneficidrios de aluguéis (13,6%) com reducao,
em consequéncia do prejuizo no exercicio, de Impostos e contribuicoes
(-57,8%) e Remuneracao de capitais proprios (-119,9%).
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Carteira de Crédito

A carteira de crédito somou R$ 2,3 bilhdes que, incluindo avais, fiancas, cartas de crédito
emitidas e titulos privados de crédito (Cédulas de Produto Rural — CPRs e Notas Promissérias — NPs)
0 que convencionamos chamar de Carteira de Crédito Expandida, elevou-se a R$ 2,5 bilhdes em
31 de dezembro de 2011, com crescimento de 30,6% no exercicio.

A expansao do Banco esta direcionado a empresas com melhor qualidade de crédito, o que
elevou a participacdo das operacoes classificadas nas melhores categorias de risco (AA — C) a 90%
da carteira de crédito, com predominancia de operacoes classificadas em A e B. Esse movimento
inclui a expansdo no segmento Corporate para 28% da carteira de crédito, ante 14% ao final
de 2010. As operacdes com empresas de médio porte - Middle Market - representaram 69% da
carteira de crédito com um volume de R$ 1,6 bilhdo, mesmo com a saida de créditos que o BI&P
julgou aquém de seu apetite de risco em volume significativo.

O reflexo dessa estratégia adotada ao final do 1° semestre ja se faz sentir na reducao da
taxa de inadimpléncia, que teve queda de 1,3 ponto percentual no ultimo trimestre. Os créditos
vencidos a mais de 90 dias (NPL) representaram 4,7 % da Carteira de Crédito em 31 de dezembro
de 2011. Fundamental para a continua reducao da inadimpléncia é mudanca de postura da
analise de crédito que, além de trabalhar em melhor parceria com a area comercial, redefiniu
seus parametros e critérios de analise aplicando muitos dos conceitos da analise de empresas do
segmento Corporate também para empresas de Middle Market.

3% 5%
6%

69%
/ 1%

8% —./

28% — 18% 62%

Carteira de crédito por segmento Carteira de crédito por produto

Middle Market Empréstimos e Descontos em Reais
Corporate CPRs e NPs
Outros Garantias emitidas

Outros

BNDES

Trade Finance
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~
. Carteira de crédito expandida

Empréstimos em Reais

g Trade Finance
= Garantias
= § °g° § § § Titulos Agricolas (CPRs)
oo [N BN BN BN B Notas Promissérias (NP)
89,7% :
201 [ —
85,8% .
200 R —
88,9% .
2000 R
95,5% .
2005 I —
96,5% .

.

Carteira de crédito por classificacao de risco
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Captacoes

A capacidade do BI&P de captar recursos também
esta fortalecida. A implementacao da estratégia definida
no primeiro semestre e o desenvolvimento de novas
alternativas de captacado ja exibem reflexos positivos sobre
os custos de funding. A elevacao da classificacao de risco
pela Standard & Poors, em trés graus, em dezembro de
2011, comprova que o Banco esta no caminho certo
e também contribuird para a reducao desse custo,
propiciando a continua recuperacao de margens para 0s
préoximos periodos.

O volume de recursos captados atingiu R$ 2,5 bilhoes
em 31 de dezembro de 2011, com elevacdo de 25% em
comparacdo com o final de 2010. Os depdsitos a prazo em
Reais representam 64 % do total e sdo ainda a principal fonte
de recursos da Companhia. Vale destacar que a atividade
de titulos agricolas, principalmente Certificados de Produto
Rural (CPRs), incrementada apdés a aquisicao da Serglobal
Cereais, geraram lastro para a captacao de recursos por
meio de Letras de Crédito ao Agronegoécio (LCAs), a
custos mais atrativos, sem comprometer a rentabilidade
do aplicador; tais operacoes ja representam 9% do total
dos recursos captados. Também respondendo por 9%

do total, os empréstimos para repasses no pais refletem
o incremento nas operacdes de repasses de recursos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social — BNDES. Os Empréstimos no Exterior, equivalentes
a 18% das captacoes, apresentaram elevacao de 43% no
exercicio e estao principalmente relacionados a linhas de
Trade Finance concedidas por bancos correspondentes.

O volume de recursos captados foram suficientes
para o crescimento da carteira de crédito e resultaram
num montante em caixa em 31 de dezembro de 2011 de
R$ 1.755,2 milhdes que, deduzidas as Captacdes de Mercado
Aberto (R$ 867,9 milhdes), reverteram em Caixa Livre de
R$ 887,3 milhdes, equivalente a 48% dos depdsitos e
1,5 vez o patrimoénio liquido.

NOSSA CAPACIDADE DE CAPTAR RECURSOS ESTA FORTALECIDA COM
A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA DEFENIDA NO PRIMEIRO SEMESTRE
E O DESENVOLVIMENTO DE NOVAS ALTERNATIVAS DE CAPTACAO.
A ELEVACAO DE NOSSA CLASSIFICACAO DE RISCO PELA
STANDARD & POORS EM TRES GRAUS, OCORRIDA EM DEZEMBRO
DE 2011 CONTRIBUIRA PARA A REDUCAO DE CUSTOS DE CAPTACAO.

9%
NS Q 48% 0
~ <8 l 18% 29%
R A
~ 8~ . 6%
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s ’
~ 3%
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. | g @ 13% 4 . 29 S
' % o / \ 8%
=N © & O~ \n
ES ©S S N XN “ O 3%
SSSSS
Captacdes totais NN N ) Depositos por tipo de investidor Captacoes por modalidade
em Moeda Estrangeira Gabm o Pessoa Fisica Depositos a prazo (CDBs)
em Reais Empresas DPGE
CTVM / DTVM LCA/ LF

Instituicbes Financeiras
Investidores Institucionais
- Qutros

Depositos a vista
Depositos Interfinanceiros
Empréstimos no Exterior
Repasses no pais

P
2

Relatério Anual 2011 .38




Relatdério Anual 2011 39

»

I:I
Estrutura de Capital N\
Nosso Patrimoénio Liquido estda composto basicamente de 7/er / Capita/ com \
Patrimonio de Referéncia de R$ 574,7 milhdes (R$ 569,1 milhdes - Tier I). S
Ao final de 2011, o Patriménio Referéncia Exigido (PRE) era de R$ 347,5 milhdes, ‘ofol ::« P N
resultando em um Indice de Basileia de 18,2%. Este indice, combinado a uma l\\,s @ . o \ " 4
. : L . S
baixa alavancagem de 4,4 vezes, nos permite manter a estratégia de crescimento. N :;2
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Resultado Bruto de Intermediacao Financeira

O Resultado de Intermediacao Financeira antes das despesas de provisdo para créditos de liquidacao Resultado de jntermedi:ilgz?\o finan_ceir.a antes de despesas a
duvidosa foi de R$ 170,6 milhdes, refletindo a manutencao de um saldo médio de carteira de crédito oI PUEMEED [PE EEelis 62 et aEs elvitios:
no ano de R$ 1,9 bilhdo frente a um saldo médio de captacées de R$ 2,3 bilhdes. Desta forma, durante
todo o exercicio, o BI&P manteve um caixa livre relevante, com média de R$ 915 milhdes ante cerca de :}‘ :\2 ‘™)
R$ 700 milhdes em 2010 e impacto sobre o resultado da intermediacao financeira. l‘q 3‘“ ~
Ap6s a absorcao das despesas de provisao para créditos de liquidacao duvidosa no montante de a 8 3 El
R$ 118,1 milhoes (R$ 49,0 milhdes em 2010), o resultado de intermediacdo financeira no ano foi g \?: é = 0 |
R$ 52,5 milhoes. As despesas de provisdo acumuladas derivam especialmente do provisionamento E - e -
realizado no primeiro semestre, com constituicdo de despesas complementares de R$ 67,2 milhdes no = N® QS X f (;E i f
escopo do acordo de investimento com a entrada dos novos acionistas. SIS S ﬂ
Considerando que o processo de reestruturacao societaria e organizacional iniciou-se no encerramento 1
do 1° trimestre do exercicio e que a estratégia de negocios foi definida com o novo time de gestao ao final
do primeiro semestre e implementada pelas equipes ao longo da seqgunda metade do ano, ilustraremos P, N
A4

a evolucao da estratégia adotada em 2011 por meio dos resultados trimestrais.
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Margem Financeira

Nossa margem financeira liquida (NIM) reflete os efeitos do
carregamento de alta liquidez ao longo do exercicio, com crescimento
da carteira de crédito mais relevante no sequndo semestre.

Nossa capacidade de captar recursos esta fortalecida com a
implementacao da estratégia definida no primeiro semestre e o
desenvolvimento de novas alternativas de captacdo. A elevacao de
nossa classificacao de risco pela Standard & Poors em trés graus,
ocorrida em dezembro de 2011 contribuira para a reducao de custos
de captacao.

O crescimento da carteira de crédito com ativos de qualidade,
a reducao no caixa livre e o efeito dos menores custos sobre o
estoque de captacdes produzirdo uma recuperagao em nossa
margem financeira, conforme demonstrado no grafico evolutivo dos

4 trimestres de 201 1 oo

NIM(a): margem financeira liquida ajustada, pelo ajuste dos ativos médios remuneraveis
para eliminar os saldos médios de ativos com contrapartida de igual montante, taxa e prazo

em operacdes compromissadas no passivo e, portanto, sem remuneragao.

Despesas e Receitas Operacionais

Ja refletindo a estratégia de transformar o BI&P em um banco multiprodutos, as

receitas de prestacao de servicos do Banco (fees) totalizaram R$ 20,8 milhdes, com
crescimento de 51,3% em relacao a 2010. Essas receitas, apesar de ainda modestas,

contribuiram para que as despesas operacionais liquidas apresentassem uma elevacao

de apenas 12,0% no exercicio, atingindo R$ 111,6 milhoes. E importante ressaltar

que, além da inflacdo do periodo, nossas despesas operacionais aumentaram,

especialmente no 2° semestre, em decorréncia do processo de reestruturacdo do

Banco. Tais dispéndios nao estao totalmente refletidos na geracao de receitas, seja

de intermediacao financeira ou de prestacao de servicos, que se dara ao longo dos

proximos meses. As principais variacdes observadas sao:
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Margem financeira liquida ® NIM ® NIM(a)

2007 2008 2009 2010 2011

Evolucao trimestral 2011 ® NIM ® NIM(a)
Margem financeira liquida (NIM)

1° tri 2 tri 3 tri 4 tri

A elevacao das despesas de pessoal com reforco na administracado e ampliacdo do quadro
funcional, para fortalecimento das areas de negdcios e de suporte e controle; e

O crescimento de outras despesas administrativas derivadas (i) da mudanca da sede social
da Companhia para uma regiao mais préxima aos N0ssos principais parceiros de negécios,
melhorando a qualidade dos relacionamentos e operando em instalacdes mais modernas
e funcionais; (ii) aprimoramento de sistemas e maior volume de processamento de dados;
e (iii) despesas de publicacdes para dar maior transparéncia ao mercado e ao publico
interno, alinhando visao, valores e estratégia de negdcios.
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indice de Eficiéncia

Nao estamos satisfeitos com o nosso indice de eficiéncia, porém entendemos que o0 mesmo
esta em linha com as expectativas tracadas em nosso plano estratégico e ciclo de mudancas,
pois apresentam incrementos de despesas administrativas e de pessoal ainda nao refletidas
completamente nas receitas.

E importante ressaltar que as despesas administrativas e de pessoal tendem a estabilizacdo
em 2012. Nao contemplamos uma ampliacao relevante em nosso quadro de pessoal, que esta
estruturado para proporcionar o crescimento esperado para os préximos anos. Em funcdo do
nosso baixo indice de alavancagem e reduzida receita de servicos, entendemos que as despesas
administrativas atuais serdo consistentemente diluidas, melhorando o nosso indice de eficiéncia.

Para permitir a justa comparacao de nosso indice de eficiéncia, divulgamos nao apenas o indice
padrao, mas também seu calculo ajustado, a fim de eliminar:

e Os eventos ndo recorrentes resultantes de processo de reestruturacao societaria e/
ou organizacional, incluindo despesas com desligamento de funcionérios, consultoria
estratégica, advogados, auditorias e publicidade legal; e, especificamente em 2007,
derivados do IPO; e

* As receitas de vendas e os custos de produtos agricolas referentes a atividade da Serglobal
gue passou a ser consolidada nos resultados do Banco a partir de sua aquisicdo no 2°
trimestre de 2011. Tais receitas e despesas nao estdo relacionadas a eficiéncia das operacodes
financeiras do Banco e, portanto, foram ajustadas para efeito de analise comparativa.

indice de Eficiéncia

Despesas de Pessoal Incluindo Participacao nos Lucros
Despesas Administrativas

Despesas Tributarias

Outras Despesas Operacionais

A Total de Despesas

(-) Despesas ndo-recorrentes de reestruturacdo societaria e/ou organizacional
(-) Despesas de compra e estoque de produtos agricolas

A.a Total de Despesas Ajustadas

Resultado de Intermediacdo Financeira antes de PDD
Receita de Prestacdo de Servicos

Rendas de Tarifas Bancarias

Outras Receitas Operacionais

B. Total Receitas

(-) Receita de Venda de Produtos Agricolas

B.a Total Receitas Ajustadas

indice de Eficiéncia (A/B)

indice de Eficiéncia Ajustado (A.a/B.a)

2007
54.733
41.013

9.867
4135
109.748
(14.525)
0
95.223
146.927
18.910
0

8.448
174.285
0
174.285
63,0%
54,6%

2008
71.533
40.937
15.306

2.737
130.513
0

0
130.513
252.450
22.950
1.489
2.448
279.337
0
279.337
46,7%
46,7 %
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2009
56.910
41.913
11.171

5.748
115.742
0

0
115.742
204.295
11.503
737
5.924
222.459
0
222.459
52,0%
52,0%

2010
64.621
39.399
15.319

5.103
124.442
(731)

0
123.711
190.217
12.754
982
2.970
206.923
0
206.923
60,1%
59,8%

2011
80.195
50.394
13.191
15.458

159.238
(4.147)
(12.175)
142.922
170.582
19.927
851
17.397
208.757
(11.892)
196.885
76,3%
72,6%
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Resultado Liquido

No exercicio, o resultado liquido foi

negativo em R$ 31,7 milhdes, especialmente o \O
relacionado as despesas de provisao para % \'2 \,3? N
créditos de liquidacdo duvidosa no montante = N
acumulado de R$ 118,1 milhdes. Esse A o
montante de despesas advém da criacao l\ff‘\ § ?@5
de provisdes adicionais de R$ 67,2 milhdes 8 o N g o\ 8 - 3
em marco de 2011, visando proteger a % 3 % N % S =R
rentabilidade das futuras operacdes do Banco = = 2 S
com a segregacao de eventuais problemas de § § § § § § § °g° § §
crédito resultantes de empréstimos realizados NN\ AR AN AN
durante o periodo da crise econdmica e Lucro liquido Retorno sobre Retorno sobre
anteriormente ao Acordo de Investimento PL médio (ROAE) % ativo médio (ROAA) %
concretizado ao final de marco de 2011.
Acreditamos que a evolucao dos negécios
sob a nova estratégia definida ao final do
primeiro semestre de 2011, que j& mostrou Evolucao Trimestral 2011
sinais bastante fortes nos ultimos trimestre do
exercicio, conforme demonstrado na evolucao N :'\1 =~
trimestral, devera produzir resultados ainda ;\; = :\Q g % \ l’l g S
mais consistentes ao longo de 2012. oo :_N § ‘ § “
SEEEE B =
EQN Y 2 N AR IR Y
o
Retorno sobre Retorno sobre

Lucro liquido . ahh
PL médio (ROAE) % ativo médio (ROAA) %




DESEMPENHO DAS ACOES BI&P NA BM&FBOVESPA

Distribuicao da Base Acionaria

120
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0
20% IDVL4 lbovespa
34% 110 . Cotacdo em 30/12/2010 R$ 7,95 69.304
Cotacdo em 29/12/2011 R$ 6,75 56.754
“ ﬁ* - E« 100 Variacao no periodo -15,1%  -18,1%
‘g; N K\; N Cotacao Méaxima (22/03/2011) R$ 9,15 67.578
N 1‘;% - 20 Cotacdo Minima (22/12/2011) R$ 6,40 57.347
30% 0 ﬁ
14% 8
Distribuicao por base acionaria g 70 w
Grupo de Controle E B —
Pessoa Fisica < F P @ P @ T T T ITFTTTITITSTLS TS
Invest!dores Estrangeiros § °§° § § E §§§§§§&§§§§§§§§§§§§§&
ITnvestldo.res Institucionais N N N | KN BOVESPA
esouraria = . ~ ~ .
et Remuneracdo ao acionista Evolucdo das acées nos ultimos 12 meses @ IDVL4

As acoes do BI&P sédo negociadas desde 2007 na BM&FBovespa, sob os codigos IDVL3 (acdes
ordinarias) e IDVL4 (acoes preferenciais) e, desde 1° de marco de 2012, estdo listadas no Nivel 2
de Governanca Corporativa, o que devera contribuir para o0 aumento de sua liquidez a medida
gue passam a atrair uma nova parcela de investidores que valorizam e estao comprometidos
com a boa governanca corporativa.

Remuneracao ao Acionista

Em 2011, o Banco declarou juros sobre o capital proprio, pagos em antecipacao ao dividendo
minimo do exercicio, no montante de R$ 27,8 milhdes, representando uma remuneracao
de R$ 0,52920 por acao, com dividend yield de 6,66%.

Desempenho das Ac¢oes

As acoes preferenciais do BI&P (IDVL4) encerraram o ano cotadas a R$ 6,75, com retracao
de 15,1% nos precos durante 2011, que ajustados a proventos, apresentaram uma queda de
7,6% no ano. No mesmo periodo o Ibovespa recuou 18,1% encerrando o exercicio em 56.754
pontos. Em 31 de dezembro de 2011, o valor de mercado do BI&P totalizou R$ 420,9 milhdes,
com um indice preco / valor patrimonial da acao (P/VPA) de 0,73.

Liquidez e Volume de Negociacao

Ao longo de 2011, as acoes preferenciais do BI&P (IDVL4) estiveram presentes em 94 %
dos pregdes. O volume financeiro negociado no mercado a vista foi de R$ 73,8 milhdes,
movimentando cerca de 8,7 milhdes de acdes preferenciais em 3.408 negdcios.

Programa de Recompra de A¢oes

O 4° programa de recompra de acoes preferenciais de prépria emissao foi encerrado em seu
vencimento, em 9 de agosto de 2011, com recompra de 775.453 acdes. Em 19 de outubro
de 2011, foi aprovado o 5° programa de recompra de acdes, em vigor até 18 de outubro de
2012, com saldo a recomprar de 1.720.734 agdes preferenciais.

Bonus de Subscricao de Acoes Preferenciais

Em fevereiro de 2012, encerrou-se a distribuicao privada de bénus de subscricdo de acoes
preferenciais. Foram emitidos 19.779 bénus ao preco de R$ 14,39 cada um, cujo exercicio se
dard em até 5 anos com o direito de subscricao de 100 acbes preferenciais, por bénus, ao valor
patrimonial da acao a época.
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Atuacao
Socioambiental

GESTAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

BI&P percebe a sustentabilidade
Ocomo um posicionamento alinhado
aos seus principios e diretrizes - como a
ética, a transparéncia, a responsabilidade e o
respeito nos negoécios e relacionamento com
todos 0s seus parceiros — e intrinseco a sua
estratégia de negdcio.

A Companhia acredita que praticas e
preceitos voltados a sustentabilidade em
sua gestao econdmica, social e ambiental,
além da governanca corporativa, minimizam
Sua exposicao aos riscos, maximizam sua
eficiéncia e agregam valor as suas atividades,
contribuindo para sua perenidade.
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CREDITO RESPONSAVEL

Como agente ativo do desenvolvimento
econdmico, por ser uma instituicao financeira
provedora de crédito, o BI&P é responsavel perante
a sociedade pela conducao dos seus negocios de
maneira justa, equilibrada e coerente com seus
valores, buscando sempre a sustentabilidade do
negdcio em todas as suas vertentes, como forma
de contribuir para a construcao de uma sociedade
ambientalmente vidvel e socialmente justa.

Por isso, o Banco segue rigorosos critérios de
concessao de crédito, alinhado aos parametros
internacionais estabelecidos para a questao
socioambiental e aderindo aos principios de
organizacoes globais como International Finance
Corporation (IFC) e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), bracos do Banco Mundial.

Esses principios e parametros sao observados
no Sistema de Gestao Socioambiental do BI&P, que
inclui, no processo de avaliacdo para a concessao
de crédito, a analise da presenca de fatores que
impossibilitam a realizacdo da operacao, tais como:
riscos ou danos ambientais do negécio, utilizacao
de trabalho infantil e/ou escravo, realizacdo ou
contribuicao para o trafico de substancias ilicitas
e armas, incentivo direto ou indireto ao jogo e a
prostituicao, producao de substancias com risco a
seguranca e saude das pessoas, da fauna e da flora.
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MEIO AMBIENTE

O impacto direto do negdécio do BI&P ao meio ambiente se d4, essencialmente, na rotina
de consumo e descarte de seus escritorios. Visando mitigar ao maximo esse impacto, a
Companhia monitora constantemente os dados quantitativos referentes ao consumo de
energia elétrica, agua e materiais — papel, copos de plastico, entre outros — e ao descarte
e possivel reaproveitamento de seus residuos para o desenvolvimento de iniciativas para
maior eficiéncia no consumo.

Além da observacao desses aspectos em seu negdécio, o BI&P visa atuar como
multiplicador de boas praticas para a conservacao ambiental por meio de acdes educativas
e de conscientizacao.

A POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL DO BI&P PRIORIZA
O COMPROMISSO COM A ETICA NOS NEGOCIOS E COM O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, ALEM DE INCENTIVAR FORNECEDORES, PARCEIROS E CLIENTES A
ADOTAR POSTURAS RESPONSAVEIS, QUE PROMOVAM O CRESCIMENTO SOCIAL,
O RESGATE DA CIDADANIA E O RESPEITO AO MEIO AMBIENTE.
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ATUACAO SOCIAL

Relacionamentos Sélidos e Dialogo Aberto

Em 45 anos de atuacdo no mercado financeiro, o BI&P conquistou seus principais ativos intangiveis — credibilidade e parcerias — com o desenvolvimento de profundo
conhecimento do mercado, experiéncia e relacionamentos - entre eles com seus funcionarios, atuando com ética e comprometimento. Assim, ao longo de sua histéria,
consolidou uma relacao de respeito e confianca com seus parceiros, reguladores, profissionais e a sociedade em geral, essenciais para o desenvolvimento sustentavel do negécio.
O relacionamento com diferentes publicos esta na esséncia do negdcio do BI&P, que tem como objetivo ser um Banco que oferece solucées construidas para cada um desses
publicos e que atende com exceléncia as suas demandas.

Para isso, o Banco tem desenvolvido suas praticas de gestao de relacionamento, com o intuito de conhecer cada vez melhor seus clientes e satisfazé-los, desenvolver seus
profissionais e gerar oportunidades, manter boas relacdes de negécios agregando valor junto as outras instituicées do mercado, além de conquistar e manter sempre a confianca
de seus acionistas no negécio. Durante o ano de 2011, periodo de significativas mudancas na cultura e nas operacdes da Companhia, o BI&P buscou construir ricos dialogos
com esses publicos, percebendo suas expectativas e adaptando o dia a dia do negécio para supera-las cada vez mais.

INICIATIVAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
INSTITUTO INDUSVAL DE SUSTENTABILIDADE

O Instituto Indusval de Sustentabilidade, criado em 2008, rege o relacionamento do . . . _ o
. o . . Em 2011, o Instituto investiu R$ 423 mil em iniciativas de cultura, educacao,
Banco com as comunidades e as iniciativas e projetos para seu desenvolvimento de base, . o
. 3 e . : . desenvolvimento comunitario de base e de geracao de renda.
educacional e cultural, com foco na formacao multidisciplinar e integral de criancas, jovens . . . .
e adultos e Total de organizacdes ndo governamentais atendidas: 10 organizacoes.
o . . L . e Beneficiarios diretos: 8.741 criancas, jovens e adultos.
Assim, o BI&P busca cumprir seu papel de compartilhar os beneficios de seus negocios S ¢ _ _J ,
. . L - . e Beneficidrios indiretos: 32.847 (familiares e comunidade).
com as comunidades, levando desenvolvimento social as regides onde atua, por meio do

apoio a organizacbes que estruturam e gerenciam projetos sociais que gerem beneficios
permanentes e transformadores nas comunidades atendidas.

Organizacoes Sociais Apoiadas: Parceiros Institucionais:
-‘-
N ’ ""“ \ PROJETO Instituto de R?fr'% e =
1 o Crian¢a PARCEIROS DA E.ISU lo Cidadania
Brasil EDUCACAO Empresarial
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O BI&P ACREDITA QUE A EDUCACAO E O CAMINHO MAIS PROMISSOR PARA O DESENVOLVIMENTO DE UM PAIS
E DE UMA SOCIEDADE MAIS PREPARADA PARA OS DESAFIOS DO FUTURO.

Nesse intuito, em 2012, o Banco continuara a apoiar iniciativas de promocao e valorizacao da educacdo com destaque para:

O Projeto Arrastao, organizacao social sem fins lucrativos, foi criado em 1968 com a filosofia de “nao dar o peixe, mas ensinar a
pescar”, comprometendo-se com a formacao e o crescimento das pessoas, especialmente criancas e jovens, de comunidades localizadas
na zona sul de Sao Paulo. Mais que prestar assisténcia a essas comunidades, a organizacdo promove mudancas culturais minimizando
riscos sociais e busca contribuir para o desenvolvimento sustentavel local.

O Projeto Arrastao é uma grande rede de cidadania baseada em trés areas:

Pedagodgica: Criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade social participam de programas socioeducativos de escolas
publicas apoiados pelo Projeto Arrastdao em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao e Secretaria Municipal de Assisténcia
e Desenvolvimento Social, para desenvolver cidadaos com opinido propria, visao critica da realidade e capacidade para mudar suas
proéprias vidas.

Social: Visa promover e facilitar o desenvolvimento local em quatro eixos de atuacao: Desenvolvimento Social e Cidadania, Qualidade
de Vida e Esporte, Empreendedorismo e Geracao de Renda e Habitacao Social.

Cultural: Incentivo a arte e a cultura com o objetivo de gerar autoconhecimento, inclusao social, mostrando caminhos para agucar
o conhecimento e a opinido critica, por meio de nucleos de Danca, Teatro e Musica.

A Parceiros da Educacao, associacao sem fins lucrativos criada em 2006, promove e monitora parcerias entre empresas /
empresarios e escolas da rede publica com o intuito de melhorar a qualidade do ensino e o aproveitamento escolar dos alunos.

Atualmente com mais de 45 parceiros ativos (empresas e empresarios) e atuante em 80 escolas estaduais e municipais no estado
de Sao Paulo, a Parceiros da Educacao leva a educacao publica a experiéncia em administracdo e gestao de negdécios dos empresarios
para tornar a escola publica brasileira um modelo de eficiéncia e de resultados.

No inicio de 2011, participou junto a Secretaria da Educacao do Governo do Estado de Sao Paulo, com o apoio das maiores ONGs
ligadas a educacao, de especialistas no assunto e da consultoria internacional McKinsey, no desenvolvimento de um ambicioso programa
para a educacao paulista, o “Educacao: Compromisso de SP”, que tem por objetivo tornar a rede estadual de educacao até 2030 um
dos 25 melhores sistemas no mundo e a carreira de professor entre as 10 mais desejadas do Estado.

R et

ETO PARCEIROS DA
STAO EDUCACAO
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BALANCO SOCIAL ANUAL - 2011

BANCO INDUSVAL S/A - CNPJ N.61.024.352/0001-71

1 - Base de Calculo

Resultado Bruto de Intermediacdo Financeira (RBIF)
Resultado Operacional (RO)

Lucro Liquido (LL)

Folha de Pagamento Bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos
Alimentacao

Encargos sociais compulsorios

Previdéncia privada

Saude

Seguranca e saude no trabalho

Educacao

Cultura

Capacitacao e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio-creche

Participacao nos lucros ou resultados
Outros

Total - Indicadores sociais internos

3 - Indicadores Sociais Externos
Educacao

Cultura

Saude e saneamento

Esporte

Combate a fome e seguranca alimentar
Outros

Total das contribuicoes para a sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)

Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais
Investimentos relacionados com a producao/ operacao da empresa
Investimentos em programas e/ou projetos externos
Total dos investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos, o consumo em geral na producao/
operacao e aumentar a eficacia na utilizacdo de recursos naturais, a empresa

Valor (mil)
3.792
10.214

561

3.654

46

196

134

182

100

6.562

484
25.925
Valor (mil)
259

74

0

0

0

89

422

78.759
79.181
Valor (mil)
525

0

525

2011 Valor (Mil reais)

52.477

(59.096)

(31.745)

57.325

% FPB % RBIF
6,61% 7,23%
17,82% 19,46%
0,98% 1,07%
6,37% 6,96%
0,08% 0,09%
0,34% 0,37%
0,23% 0,26%
0,32% 0,35%
0,17% 0,19%
11,45% 12,50%
0,84% 0,92%
45,22% 49,40%
% RO % RBIF
(0,44%) 0,49%
(0,13%) 0,14%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
(0,15%) 0,17%
(0,71%) 0,80%
(133,27%) 150,08%
(133,99%) 150,89%
% RO % RBIF
(0,89%) 1,00%
0,00% 0,00%
(0,89%) 1,00%

() ndo possui metas

() cumpre de 0 a 50%
(x)cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%
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2010 Valor (Mil reais)

141.893

41.616

29.009

46.333

Valor (mil) % FPB % RBIF
3.197 6,90% 2,25%
11.333 24,46% 7,99%
569 1,23% 0,40%
3.896 8,41% 2,75%
25 0,05% 0,02%
193 0,42% 0,14%
176 0,38% 0,12%
124 0,27% 0,09%

91 0,20% 0,06%
7.054 15,22% 4,97%
394 0,85% 0,28%
27.052 58,39% 19,07%
Valor (mil) % RO % RBIF
70 0,17% 0,05%

36 0,09% 0,03%

0 0,00% 0,00%

0 0,00% 0,00%

0 0,00% 0,00%

283 0,68% 0,20%
389 0,93% 0,27%
30.273 72,74% 21,34%
30.662 73,68% 21,61%
Valor (mil) % RO % RBIF
635 1,53% 0,45%
37 0,09% 0,03%
672 1,61% 0,47%

() ndo possui metas

() cumpre de 0 a 50%
(x)cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%
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5 - Indicadores do Corpo Funcional

N° de empregados(as) ao final do periodo

N° de admissoes durante o periodo

N° de empregados(as) terceirizados(as)

N° de estagiarios(as)

N° de empregados(as) acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N° de negros(as) que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais

6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial
Relacdo entre a maior e a menor remuneracdo na empresa

NUmero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por:

Os pradroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva e a representacao interna
dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:

A participacao dos lucros ou resultados contempla:

Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela empresa:

Quanto a participacao de empregados(as) em programas de trabalho voluntario, a empresa:

NUmero total de reclamacoes e criticas de consumidores(as):
% de reclamacoes e criticas atendidas ou solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informacgoes

na empresa
8

na empresa
100%

2011
421
273

67
36
100
162
21%
11
0%
10
2011
17

0

() direcao

() direcao e geréncias

() todos(as) empregados(as)
() direcao e geréncias

() todos(as) empregados(as)
() todos(as) + Cipa

( ) ndo se envolve
(e) seguem as normas da OIT
() incentiva e segue a OIT

() direcao
() direcao e geréncias
() todos(as) empregados(as)

() direcao

() direcao e geréncias

(e) todos(as) empregados(as)
() ndo sao considerados

() sao sugeridos

() sao exigidos

( ) nao se envolve

() apoia

(e) organiza e incentiva

no Procon na Justica
0 15

no Procon na Justica
0% 50%

Em 2011 R$ 26.461

(57,8%) governo

264,2% colaboradores(as)
105,2% acionistas

13,6% terceiros

(225,2%) retido
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na empresa
20

na empresa
100%

2010

362

140

114

20

126

141

20%

11

0%

8

Metas 2012
10

0

() direcao

() direcao e geréncias

() todos(as) empregados(as)
() direcao e geréncias

() todos(as) empregados(as)
() todos(as) + Cipa

( ) ndo se envolve
(e) seguem as normas da OIT
() incentiva e segue a OIT

() direcao
() direcao e geréncias
() todos(as) empregados(as)

() direcao

() direcao e geréncias

(e) todos(as) empregados(as)
() ndo sao considerados

() sao sugeridos

() sao exigidos

( ) nao se envolve

() apoia

(e) organiza e incentiva

no Procon na Justica
0 47

no Procon na Justica
0% 50%

Em 2010 R$ 115.760

25,2% governo

48,2 % colaboradores(as)
21,7% acionistas

1,5% terceiros

3,4% retido

O Banco Indusval S/A nao efetua empréstimos para empresas que utilizem trabalho infantil, trabalho escravo ou andlogo e que exercam atividades que incentivem direta ou indiretamente o jogo e a prostituicdo ou, ainda,
aquelas que atuam na producao de substancias que oferecam risco a seguranca e saude das pessoas, da fauna e flora.
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Financeiras

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras e parecer do conselho fiscal

Aos
Administradores e Acionistas
Banco Indusval S.A.

xaminamos as demonstracdes
Einanceiras individuais do Banco
Indusval S.A. (Indusval & Partners)
-"Instituicdo” que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2011, e as respectivas demonstracoes
do resultado, das mutacdes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio e semestre findos nessa data,
bem como as demonstracdes financeiras
consolidadas do Banco Indusval S.A. e
de suas controladas (Indusval & Partners
Consolidado) -“Consolidado” que
compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de

31 de dezembro de 2011

2011, e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e as demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao
sobre as Demonstracoes Financeiras

A administracdo da Instituicao é
responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao dessas demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil - BACEN
e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracoes




Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores
Independentes

Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opiniao sobre essas
demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estao livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao
de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados
nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacao dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos,
o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e a adequada
apresentacao das demonstracoes
financeiras da Instituicdo para planejar
os procedimentos de auditoria que sao

apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da
Instituicdo. Uma auditoria inclui também
a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacao
da apresentacao das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e
financeira do Banco Indusval S.A. (Indusval
& Partners) e do Banco Indusval S.A. e
suas controladas (Indusval & Partners
Consolidado) em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa, para o exercicio
e semestre findos nessa data, bem
como o desempenho consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa
mesma data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Relatorio Anaig

Outros Assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

Examinamos também as demonstracdes, individual e consolidada, do valor
adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, bem como
a demonstracdo individual do valor adicionado (DVA) para o semestre findo em
31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administracao
da Instituicao, cuja apresentacao é requerida pela legislacao societaria brasileira
para companhias abertas. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacao as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto

Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1RJ062926/0-9 “S" SP

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5
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Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Relatdério Anual 2011 .54

Em milhares de reais

Ativo
Circulante
Disponibilidades (Nota 4)

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 4(b))
Aplicacbes no mercado aberto
Aplicacdes em depositos interfinanceiros

Titulos e valores mobilirios e instrumentos
financeiros derivativos (Nota 5)
Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Vinculados a prestacdo de garantia
Instrumentos financeiros derivativos

Relacoes interfinanceiras
Créditos vinculados
Depositos no Banco Central

Operacoes de crédito (Nota 6)
Operacodes de crédito - setor privado
Operacodes de crédito - setor publico
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Outros créditos
Carteira de cdmbio (Nota 7)
Rendas a receber
Negociacao e intermediacdo de valores
Diversos (Nota 8(a))
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
(Nota 6(a))

Outros valores e bens (Nota 8(b))
Bens nao de uso préprio
Provisao para desvalorizacdes
Despesas antecipadas

Indusval & Partners

2011 2010
3.192.647 2.657.329
45.451 7.081
305.833 44.648
229.694 22.507
76.139 22.141
1.093.210 1.245.171
363.027 586.517
544.740 540.385
168.433 82.816
17.010 35.453
1.600 1.553
1.600 1.553
1.234.820 920.861
1.255.136 933.827
- 9.137
(20.316) (22.103)
449.368 395.427
442.822 325.586
5.591 70.520
7.795 4.770
(6.840) (5.449)
62.365 42.588
65.772 43.538
(4.748) (1.915)
1.341 965

Indusval & Partners
Consolidado

2011 2010
3.226.561 2.672.676
45.455 7.081
305.833 44.648
229.694 22.507
76.139 22.141
1.111.272 1.255.106
364.656 586.517
544.740 540.385
184.866 92.751
17.010 35.453
1.600 1.553
1.600 1.553
1.234.820 920.861
1.255.136 933.827
- 9.137
(20.316) (22.103)
464.465 400.319
442.822 325.586
45 85
20.238 75.341
8.200 4.756
(6.840) (5.449)
63.116 43.108
66.049 43.538
(4.748) (1.915)
1.815 1.485

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Depositos (Nota 10(a))
Depositos a vista
Depdsitos interfinanceiros
Depdsitos a prazo
Outros depdsitos

Captacdes no mercado aberto (Nota 10(c))
Carteira propria
Carteira livre movimentacao

Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 10(a))
Letras de crédito agricola e financeiras

Relacoes interdependéncias
Recursos em transito de terceiros

Obrigacoes por empréstimos (Nota 10(a))
Empréstimos no exterior

Obrigacoes por repasses do pais (Nota 10(a))
BNDES
FINAME

Outras obrigagoes
Carteira de cdmbio (Nota 7)
Negociacao e intermediacao de valores
(Nota 12(a))
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5(c))
Fiscais e previdenciarias (Nota 12(c))
Sociais e estatutarias
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados
Diversas

Indusval & Partners

2011 2010
2.654.606 2.069.174
806.509 823.675
55.971 47.798
98.490 108.688
652.048 667.133
- 56
867.896 538.580
747.830 538.580
120.066 -
218.217 74.648
218.217 74.648
24.963 5.898
24.963 5.898
417.275 324.800
417.275 324.800
81.411 43.297
46.221 18.087
35.190 25.210
238.335 258.276
61.744 22.002
126.282 187.288
24611 34.184
4.401 4.283
14.988 3.630
244 571
6.065 6.318

Indusval & Partners

2011

2.665.276

791.158
53.435
85.675

652.048

867.896
747.830
120.066

218.217
218.217

24.963
24.963

417.275
417.275

81.411
46.221
35.190

264.356
61.744

150.978
24611
4.895
15.038
244
6.846

Consolidado
2010

2.074.519

820.679
47.682
105.393
667.133
471

538.580
538.580

74.648
74.648

5.898
5.898

324.800
324.800

43.297
18.087
25.210

266.617
22.002

195.316
34.184
4.474
3.661
571
6.409

As notas explicativas da administracdo sdao parte integrante das demonstracdes financeiras.

»

] ©@ O ©O

O IO 1 » ® B

‘j



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Balanco patrimonial em 31 de dezembro (Continuacao)

Relatério Anual 2011 .55

Em milhares de reais

Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado
Ativo 2011 2010 2011 2010 Passivo e patrimoénio liquido
Realizével a longo prazo 996.540 589.998 999.609 590.638 Exigivel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos Depositos (Nota 10(a))
financeiros derivativos (Nota 5) 331.820 6.120 331.872 6.151 Depositos interfinanceiros
Carteira prépria 97.344 97.396 Depdsitos a prazo
Vinculados a compromissos de recompra 212.240 212.240
Vinculados a prestacao de garantias 31 Recursos de aceites e emissao de titulos
Instrumentos financeiros derivativos 22.236 6.120 22.236 6.120 (Nota 10(a))
Letras de crédito agricola e financeira
Relacoes interfinanceiras 5.564 7.352 5.564 7.352
Créditos vinculados — outras instituicoes 5.564 7.352 5.564 7.352 Obrigacdes por empréstimos (Nota 10(a))
No exterior
Operacoes de crédito (Nota 6) 533.949 503.536 533.949 503.536
Operacoes de crédito - setor privado 649.164 595.564 649.164 595.564 Obrigacdes por repasses do pais (Nota 10(a))
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (115.215) (92.028) (115.215) (92.028) Tesouro Nacional
BNDES
Outros créditos 124.984 72.458 127.636 72.703 FINAME
Negociacao e intermediacao de valores 504 244 Outras instituicoes
Diversos (Nota 8(a)) 125.366 72.502 127.514 72.503
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa Outras obrigacoes
(Nota 6(a)) (382) (44) (382) (44) Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5(c)
Fiscais e previdenciarias (Nota 12(c))
Outros valores e bens (Nota 8(b)) 223 532 588 896 Diversas
Despesas antecipadas 223 532 588 896
Resultado de exercicios futuros
Permanente 90.308 23.359 52.107 12.828
Patrimoénio liquido (Nota 13)
Investimentos (Nota 9(a)) 66.334 12.919 24.528 1.686 Capital
Participacoes em controladas e coligadas — De domiciliados no Pais
no pais 64.648 11.233 22.842 Reserva de capita|
Outros investimentos 1.686 1.686 1.686 1.686 Reserva de reavaliacido
Reservas de lucros
Imobilizado de uso 11.857 10.440 13.071 11.142 Ajustes de avaliacdo patrimonial
Imoéveis de uso 1.210 2.192 1.210 2.192 Preju[zos acumulados
Reavaliacdo de imdveis de uso 2.634 3.538 2.634 3.538 Acbes em tesouraria
Outras imobilizacdes de uso 15.599 11.636 17.333 12.515
Depreciacdes acumuladas (7.586) (6.926) (8.106) (7.103)
Intangivel (Nota 9(b)) 12.117 14.508
Agio 2.391
Outros ativos intangiveis 13.100 13.100
Amortizacdo acumulada (983) (983)
Total do ativo 4.279.495 3.270.686 4.278.277 3.276.142 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Indusval & Partners

2011
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9.096
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7.510
1.571

1.503
577.135
572.396

5.899

1.389

6.642

(3.233)
(5.958)

4.279.495

2010
774.625
675.015

11.088
663.927

7.345
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7.362
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3.270.686

Indusval & Partners

2011
1.034.363

841.794
2.804
838.990

46.504
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136.816
10.766
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66.785

1.945

9.249
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7.663
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577.135
572.396
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6.642

(3.233)
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Consolidado

2010
774.736
674.941

11.088
663.853

7.345
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549
549
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39.856
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7.547

5.647
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1.928
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»

] ©@ O ©O

O IO 1 » ® B



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.

e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Demonstracdo do Resultado

Relatério Anual 2011 .56

Em milhares de reais

Indusval & Partners

Indusval & Partners
Consolidado

Exercicios findos em
31 de dezembro

Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010 2011 2010
Receitas da intermediacao financeira (Nota 15(a)) 628.262 450.621 631.658 453.774
Operacoes de crédito 283.461 267.535 283.461 267.535
Resultado de titulos e valores mobiliarios 255.463 110.805 258.182 113.008
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (38.923) 10.596 (38.246) 11.546
Resultado de cambio 128.261 61.685 128.261 61.685
Despesas da intermediacao financeira (Nota 15(b)) (580.223) (312.917) (579.181) (312.567)
Captacao no mercado (325.111) (200.367) (324.069) (200.017)
Empréstimos, cessoes e repasses (137.007) (63.542) (137.007) (63.542)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 6(a)) (118.105) (49.008) (118.105) (49.008)
Resultado bruto da intermediacao financeira 48.039 137.704 52.477 141.207
Outras receitas (despesas) operacionais (106.803) (96.245) (111.573) (99.591)
Receitas de prestacao de servicos (Nota 15(c)) 5.347 4.583 19.927 12.754
Receitas de tarifas bancarias (Nota 15(c)) 851 982 851 982
Despesas de pessoal (Nota 15(d)) (65.981) (53.124) (71.694) (56.478)
Resultado de participacées em controladas e coligadas (Nota 9 (a)) 664 158 989
Outras despesas administrativas (Nota 15(e)) (37.926) (32.376) (50.394) (39.399)
Despesas tributarias (Nota 15(f)) (11.323) (14.321) (13.191) (15.319)
Outras receitas operacionais 4.741 2.928 17.397 2.969
Outras despesas operacionais (3.176) (5.075) (15.458) (5.100)
Resultado operacional (58.764) 41.459 (59.096) 41.616
Resultado nao operacional (2.968) 577 (2.977) 577
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro (61.732) 42.036 (62.073) 42.193
Imposto de renda e contribuicao social 38.384 (4.937) 38.829 (5.041)
Imposto de renda (Nota 11) (1.022) 511 (804) 441
Contribuicao social (Nota 11) (613) 390 (507) 355
Ativo fiscal diferido(Nota 11) 40.019 (5.838) 40.140 (5.837)
Participacoes e contribuicoes (Nota 14(c)) (8.397) (8.090) (8.501) (8.143)
Empregados (6.797) (6.990) (6.849) (7.024)
Administradores (1.600) (1.100) (1.652) (1.119)
Lucro liquido/(prejuizo) do semestre/exercicio (31.745) 29.009 (31.745) 29.009
Numero de acées em circulacao 62.358.840 40.466.187
Lucro liquido/(prejuizo) por acdo - R$ (0,51) 0,72

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido

Relatdério Anual 2011 .57

Em milhares de reais

Reservas de lucros

Lucros Ajuste de
Aumento de Reserva de Reserva de /(prejuizos) avaliacdo AcGes em
Capital capital capital reavaliacdo Legal Estatutarias acumulados patrimonial tesouraria Total
Em 1 de janeiro de 2010 370.983 779 1.995 10.403 51.814 100 (3.380) 432.694
Realizacdo da reserva de reavaliacao (Nota 13 ()) (67) 67
Constituicao de reserva legal (Nota 13 (d)) 1.450 (1.450)
Constituicao de reserva estatutaria (Nota 13 (d)) 2.513 (2.513)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 1.347 1.347
Lucro liquido do exercicio 29.009 29.009
Juros sobre o capital proprio (Nota 13 (e)) (25.113) (25.113)
Apropriacao de beneficios - stock options (Nota 13(b)) 1.433 1.433
Exercicio de opcoes de compra de acdes stock options 205 205
Aquisicao de acdes de propria emissao (Nota 13(a)) (13.051) (13.051)
Cancelamento de acoes de propria emissao (10.368) 10.269 (99)
Em 31 de dezembro de 2010 370.983 2.212 1.928 11.853 43,959 1.447 (5.957) 426.425
Mutacdes do exercicio 1.433 (67) 1.450 (7.855) 1.347 (2.577) (6.269)
Em 1 de janeiro de 2011 370.983 2.212 1.928 11.853 43,959 1.447 (5.957) 426.425
Realizacao da reserva de reavaliacdo (Nota 13 ()) (539) 539
Realizacao da reserva legal (Nota 13 (d)) (11.853) 11.853
Realizacdo da reserva de estatutaria (Nota 13 (d)) (43.959) 43.959
Ajustes de avaliagdo patrimonial 5.195 5.195
Prejuizo liguido do exercicio (31.745) (31.745)
Juros sobre o capital proprio (Nota 13(e)) (27.839) (27.839)
Apropriacao de beneficios - stock options (Nota 13(b)) 3.405 3.405
Alienacao de bonus de subscricao (Nota 13(b)) 282 282
Aquisicao de acdes de propria emissao (Nota 13 (a)) (1) (1)
Aumento de capital (Nota 13 (a)) 201.413 201.413
Em 31 de dezembro de 2011 572.396 5.899 1.389 (3.233) 6.642 (5.958) 577.135
Mutacoes do exercicio 201.413 3.687 (539) (11.853) (43.959) (3.233) 5.195 (1) 150.710

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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-,
Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A. Relatorio Anual 2011 .58
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)
Demonstracdo dos fluxos de caixa
Em milhares de reais
Indusval & Partners
Indusval & Partners Consolidado *
Exercicios findos em Exercicios findos em
31 de dezembro 31 de dezembro
2011 2010 2011 2010 —_
Lucro liquido ajustado 100.226 92.559 100.098 92.873 —
Lucro liquido/(prejuizo) (31.745) 29.009 (31.745) 29.009
Depreciacoes e amortizacoes 4.317 1.696 4.546 1.828
Resultado equivaléncia patrimonial (664) (158) (989)
Ajuste de apropriacao stock options 3.405 1.433 3.405 1.433
Resultado na alienacdo de acdes em tesouraria (99) (99)
Provisao para devedores duvidosos 118.105 49.008 118.105 49.008
Provisao para desvalorizacao de bens 2.833 917 2.833 917
Provisdo para contingéncias 1.261 3.375 1.265 3.375
Resultado na alienacéo de bens tangiveis 133 (1.341) 133 (1.339)
Ajuste ao valor de mercado — TVM e derivativos 2.581 8.719 2.545 8.741
Variacao de ativos e obrigacoes (15.270) (109.756) (42.904) (109.885)
(Aumento)/reducdo em aplicacdes interfinanceiras de liquidez (124.125) 256.177 (124.125) 256.177
(Aumento)/reducao em titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos (177.762) (544.465) (185.873) (546.781)
(Aumento)/reducdo em relacdes interfinanceiras e interdependéncias 20.806 (5.888) 20.806 (5.888)
(Aumento) em operacoes de crédito (454.757) (267.102) (454.757) (267.102) —
Reducao em outros créditos e outros valores e bens (114.255) (107.007) (127.099) (108.235) _\
Aumento em depositos 161.655 231.152 137.334 232.987 =l
Aumento/(reducdo) em captacdes no mercado aberto 329.316 172.776 329.316 172.776
Aumento em recursos de aceites e emissao de titulos 136.224 71.434 136.224 71.434
Aumento/(reducdo) em obrigacdes por empréstimos e repasses 229.008 (67.003) 229.008 (67.003)
Variacao de resultados de exercicios futuros 1.041 178 1.041 178
Aumento/(reducdo) em outras obrigacoes (22.421) 149.992 (4.779) 151.572
Atividades operacionais - caixa liquido proveniente (aplicado) 84.956 (17.197) 57.194 (17.012)
Alienacédo de bens tangiveis 17.609 26.409 17.609 26.436
Agquisicao de bens tangiveis (43.175) (20.540) (43.918) (20.754)
Aquisicao de bens intangiveis (13.100) (15.491)
Aquisicao de investimentos (56.413) (25.513)
Recebimento de dividendos 2.110 2.110
Atividades de investimentos - caixa liquido proveniente (aplicado) (92.969) 5.869 (65.203) 5.682 Q
Aumento de capital 201.413 201.413
Aquisicao de acoes da prépria emissao (1) (13.051) (1) (13.051)
Exercicio de opcoes de compra de acbes stock options 205 205
Alienacdo de bonus de subscricdo 282 282 w
Juros sobre o capital préprio pagos e/ou provisionados (18.251) (25.113) (18.251) (25.113)
Atividades de financiamentos - caixa liquido proveniente (aplicado) 183.443 (37.959) 183.443 (37.959)
Aumento/(reducdo) em caixa e equivalentes 175.430 (49.287) 175.434 (49.289) g
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio/periodo 38.899 88.186 38.899 88.188
Caixa e equivalentes no final do exercicio/periodo 214.329 38.899 214.333 38.899
Aumento/(reducao) em caixa e equivalentes (Nota 4(a)) 175.430 (49.287) 175.434 (49.289) Q
As notas explicativas da aaministracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Demonstracdo do valor adicionado

Relatério Anual 2011 59 ‘

Em milhares de reais

Indusval & Partners

Indusval & Partners
Consolidado

Exercicios findos em
31 de dezembro

Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010 2011 2010
Receitas 518.202 410.808 548.765 422.109
Intermediacao financeira 628.262 450.621 631.658 453.774
Prestacdo de servicos e tarifas bancarias 6.198 5.565 20.778 13.736
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (118.105) (49.008) (118.105) (49.008)
Outras 1.847 3.630 14.434 3.607
Despesas de intermediacao financeira (462.118) (263.909) (461.076) (263.559)
Insumos adquiridos de terceiros (33.817) (34.434) (57.675) (40.964)
Materiais, energia e outros (16.920) (13.994) (20.556) (15.782)
Servicos de terceiros (15.316) (15.407) (23.255) (20.121)
Outros (1.581) (5.033) (13.864) (5.061)
Valor adicionado bruto 22.267 112.465 30.014 117.586
Depreciacao e amortizacao (4.317) (1.696) (4.546) (1.828)
Valor adicionado liquido produzido pela instituicao 17.950 110.769 25.468 115.758
Valor adicionado recebido em transferéncia 668 160 993 2
Resultado da equivaléncia patrimonial 664 158 989
Outros 4 2 4 2
Valor adicionado total a distribuir 18.618 110.929 26.461 115.760
Distribuicdo do valor adicionado 18.618 110.929 26.461 115.760
Pessoal 64.970 52.910 69.893 55.803
Remuneracao direta 49.902 41.459 53.721 43.662
Beneficios 11.846 8.902 12.764 9.470
FGTS 3.222 2.549 3.408 2.671
Impostos, taxas e contribuicoes (17.608) 27.606 (15.290) 29.221
Federais (18.228) 26.746 (16.640) 27.947
Estaduais 7 281 7 281
Municipais 613 579 1.343 993
Remuneracao de capital de terceiros 3.001 1.404 3.603 1.727
Aluguéis 3.001 1.404 3.603 1.727
Remuneracao de capitais proprios (31.745) 29.009 (31.745) 29.009
Juros sobre capital proprios 27.839 25.113 27.839 25.113
Lucros/prejuizo retidos do exercicio/periodo (59.584) 3.896 (59.584) 3.896

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

»

] ©@ O ©O

O IO 1 » ® B

‘j



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

Relatério Anual 2011 .60

Em milhares de reais

]. Contexto operacional

A Instituicao (banco comercial) e empresas controladas tém como principais
atividades bancarias operar com carteiras comercial, de cambio e em outras
operacdes pertinentes a corretora de titulos e valores mobiliarios.

2. Apresentacao das demonstra¢oes financeiras

(a) Base de apresentacao

As demonstracoes financeiras da Instituicdo (Indusval & Partners) e as
demonstracdes financeiras consolidadas da Instituicdo e empresas controladas
(Indusval & Partners Consolidado) foram elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por Acbes, com os normativos do Banco Central do Brasil - BACEN e
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Banco Indusval S.A. e empresas
controladas (Indusval & Partners Consolidado) foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 15 de fevereiro de 2012.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras foram utilizadas estimativas e
premissas na determinacao dos montantes de certos ativos, passivos, receitas e
despesas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas
e premissas foram consideradas na mensuracao de provisdes para perdas com
operacoes de crédito e para contingéncias, na determinacao do valor de mercado
de instrumentos financeiros e na selecao do prazo de vida util de certos ativos.
Os resultados efetivos podem ser diferentes das estimativas e premissas adotadas.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638 com o
objetivo de atualizar a legislacao societaria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB.

Em decorréncia deste processo de convergéncia com as normas internacionais de
contabilidade, algumas normas e suas interpretacdes foram emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais serdo aplicaveis as instituicdes
financeiras somente quando aprovadas pelo BACEN. Os pronunciamentos
contabeis ja aprovados pelo BACEN séo:

e Resolucao 3.566/2008 — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos;

e Resolucao 3.604/2008 — Demonstracao do Fluxo de Caixa;

e Resolucao 3.750/2009 - Divulgacao sobre Partes Relacionadas;

e Resolucao 3.823/2009 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;
e Resolucao 3.973/2011 — Eventos SubseqUentes;

e Resolucao 3.989/2011 — Pagamento Baseado em Acoes;

e Resolucdo 4.007/2011 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e

Retificacao de Erro.

Atualmente nao é possivel estimar quando o BACEN ira aprovar os demais
pronunciamentos contabeis do CPC e, nem tampouco, se a utilizacdo dos mesmos
sera de forma prospectiva ou retrospectiva para a demonstracao financeira
da controladora.

(b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes
financeiras do Banco Indusval S.A., sua agéncia no exterior e demais empresas
controladas: Indusval S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (Indusval & Partners
Corretora), BIM Promotora de Vendas Ltda. e Serglobal Comércio Cereais Ltda.
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Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracdo as demonstracées

financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Continuacdo)

Relatério Anual 2011 .61

Em milhares de reais

Os investimentos do Banco nas controladas, bem como os ativos e passivos,
as receitas e despesas e 0s resultados nao realizados de transacdes entre as
instituicdes foram eliminados para efeito de consolidacao.

A agéncia de Cayman foi autorizada a operar pelo BACEN em 5 de marco de 2008
e esta representada em 31 de dezembro de 2011 por total de ativos de R$ 200.775 e
patriménio liquido de R$ 39.472 com resultado de R$ (284) no ano de 2011.

3. Descricao das principais praticas contabeis

(a) Apuracao do resultado
As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia.

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda
nacional, moeda estrangeira, aplicacbes no mercado aberto (exceto posicao
financiada) e aplicacdes em depositos interfinanceiros (exceto CDI rural), cujo
vencimento das operacdes na data da efetiva aplicacao foi igual ou inferior a 90
dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, que sao utilizados
pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

(c) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

As aplicacoes interfinanceiras de liquidez sao registradas ao custo, acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data do balanco, deduzidos de provisdao para
desvalorizacao, quando aplicavel.

(d) Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
Os titulos e valores mobiliarios sao avaliados e classificados da seguinte forma:

e Titulos para negociacao - adquiridos com o propoésito de serem ativa
e freqientemente negociados, sdao ajustados ao valor de mercado em
contrapartida ao resultado do exercicio;

e Titulos disponiveis para venda - que nao se enquadrem como negociacao
e nem como mantidos até o vencimento, sao ajustados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patrimdnio liquido deduzido
dos efeitos tributarios;

e Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intencao e capacidade
financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento, sao avaliados
pelos custos de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com
a intencao da administracao, na data do inicio da operacao, levando-se em
consideracao se sua finalidade é para protecdo contra risco hedge ou nao.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para proteger exposicoes a
risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros e que
sejam: (i) altamente correlacionados no que se refere as alteracdes no seu valor
de mercado em relacao ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido,
tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato; e (ii) considerados efetivos
na reducao do risco associado a exposicao a ser protegida, sao classificados como
hedge de acordo com sua natureza:

e Hedge de risco de mercado - os ativos e passivos financeiros objetos de
hedge e os respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados sao
contabilizados pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizacdes ou
desvalorizacbes reconhecidas no resultado do exercicio;

* Hedge de fluxo de caixa - 0s ativos e passivos financeiros objeto de hedge e os
respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados sao contabilizados
pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizacdes ou desvalorizacoes,
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Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Continuacdo)

Relatério Anual 2011 .62

Em milhares de reais

deduzidas dos efeitos tributarios, reconhecidos em conta destacada do
patrimoénio liquido sob o titulo de “Ajustes de avaliacao patrimonial”. A parcela
nao efetiva do hedge é reconhecida diretamente no resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos que nao atendam aos critérios de hedge
contabil estabelecidos pelo BACEN, principalmente derivativos utilizados para
administrar a exposicao global de risco, sdo contabilizados pelo valor de mercado,
com as valorizacdes ou desvalorizacdes reconhecidas diretamente no resultado
do exercicio.

(e) Operacoes de crédito

As operacoes de crédito, nas suas diversas modalidades, estao registradas a
valor presente, incorporando os rendimentos auferidos até a data do balanco,
guando poés-fixados, e liquido das rendas a apropriar, em razao da fluéncia dos
prazos das operacdes, quando prefixadas.

A atualizacao das operacoes de crédito vencidas até o 60.° dia é contabilizada
em receita de operacdes de crédito, e a partir do 61.° dia, em rendas a apropriar.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H"” permanecem nesta
classificacdo por seis meses, quando entdo sao baixadas contra a provisao existente
e controladas, por até cinco anos, em contas de compensacao, ndo mais figurando
no balanco patrimonial.

As operagdes renegociadas sao mantidas no mesmo nivel em que estavam
classificadas. As renegociacdes de operacdes de crédito, que ja haviam sido
baixadas contra a provisdo e que estavam em contas de compensacao, sao
classificadas como nivel “H"” e os eventuais ganhos provenientes de renegociacao
somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é fundamentada na analise
das operacoes, efetuada pela administracao, caso a caso, para concluir quanto ao
valor necessario para créditos de liquidacao duvidosa, e leva em conta a conjuntura
econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais das carteiras,
bem como as diretrizes estabelecidas pela Resolucdao 2.682/1999, e de acordo
com a determinacdo contida na Circular 2.974/2000, do Banco Central do Brasil.
As classificacdes de risco de clientes ratings sao atribuidas por modelo de credit
score, sem a possibilidade de interferéncia do comité de crédito para a melhoria
da classificacao atribuida.

O resultado positivo ou negativo das operacdes objeto de cessdo de crédito é
apropriado como acréscimo de rendas de operacdes de crédito, ou como estorno
de tais rendas, em conformidade com o disposto na Circular 3.213/2003, do Banco
Central do Brasil.

Através da Resolucdo 3.533/2008, o Banco Central do Brasil determina a
divulgacao em nota explicativa de informacobes relativas a cada categoria de
classificacao de venda de ativos financeiros (Nota 6(j)). As referidas categorias sao:
e Operacbes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios;

e Operacoes sem transferéncia nem retencao substancial dos riscos e beneficios;

e Operacdes com retencdo substancial dos riscos e beneficios;

e Operacoes sem transferéncia nem retencédo substancial dos riscos e beneficios,
para as quais o controle foi retido.

(f) Despesas antecipadas
Consideram as aplicacdes de recursos cujos beneficios ocorrerdo em
exercicios seguintes.

(g) Investimentos
Os investimentos em empresas controladas e coligadas estao avaliados pelo

»

] ©@ O ©O

O IO 1 » ® B

‘j



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Continuacdo)

Relatério Anual 2011 63 |

Em milhares de reais

método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo demonstrados
ao custo.

O agio na aquisicao de controladas e coligadas, fundamentado na rentabilidade
futura, foi apurado pela diferenca entre o valor pago e o valor contabil na referida
data e estd sendo amortizado pelo prazo de 10 anos.

(h) Imobilizado e Intangivel

O ativo imobilizado esta registrado ao custo, corrigido monetariamente até 31
de dezembro de 1995, e acrescido, para imoéveis de uso proprio, de reavaliacao
(Nota 13(c)). A depreciacao é calculada pelo método linear as taxas de 4% a.a. para
edificacoes, 20% a.a. para veiculos e sistemas de processamento de dados e 10%
a.a. para os demais itens. Os ativos imobilizados sao testados para impairment no
minimo anualmente ou quando ha evidéncia objetiva perda (Nota 3(n)).

O ativo intangivel esta registrado ao custo de aquisicao, sendo amortizado pelo
prazo de 10 anos. Quando ha evidéncia objetiva de perda é efetuado teste de
impairment (Nota 3(n)).

(i) Depositos interfinanceiros, a prazo, captacées no mercado aberto e
recursos de letras financeiras e agricolas

Os depositos interfinanceiros, a prazo, as captacdes no mercado aberto e os
recursos de letras financeiras e agricolas estao registrados pelos seus respectivos
valores contratuais, acrescidos dos encargos contratados, proporcionais ao periodo
decorrido da contratacao da operacao.

(j) Obrigacoes por empréstimos e repasses

As obrigacdes por empréstimos e repasses estao registradas a valor presente,
incorporando os encargos incorridos até a data do balanco e atualizadas as taxas
cabiveis, vigentes nas datas dos balancos.

(k) Obrigacoes por contrato de mutuo de acoes

As obrigacdes por contrato de mutuo de acdes registradas na rubrica “Outras
obrigacdes - negociacao e intermediacao de valores”, no passivo circulante,
sao registradas pelos respectivos valores pactuados, as quais sao ajustadas
mensalmente de acordo com o valor de mercado das acdes e pelos respectivos
ajustes das operacdes de derivativos hedge.

() Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre adicdes
temporarias, sao registrados na rubrica “Outros créditos - diversos”. Os créditos
tributarios sobre adicoes temporarias sao realizados quando da utilizacdo e/ou
reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos.

A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% sobre o
lucro real, acrescida de adicional de 10%. A contribuicao social foi provisionada
a aliquota de 15%.

De acordo com a Lei no. 11.941/09, as modificacbes no critério de reconhecimento
de receita, custos e despesas computadas na aplicacao do lucro liquido do exercicio,
introduzidas pela Lei no. 11.638/07 e pelos artigos 36 e 37 da referida Medida
Provisoria, nao tem efeitos para fins de apuracao do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributario de Transicao - RTT, devendo ser considerados, para
fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de
2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adocdo da Lei n.° 11.638/07 estao

registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

(m) Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais
e previdenciarias

Sao avaliados, reconhecidos e divulgados de acordo com as determinacoes
estabelecidas na Deliberacao CVM 594/09 e referendadas pela Resolucao 3.823/2009
do BACEN.
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(i) Ativos e passivos contingentes
Referem-se a direitos e obrigacdes potenciais decorrentes de eventos passados
e cuja ocorréncia depende de eventos futuros.

e Ativos contingentes: nao sao reconhecidos, exceto quando da existéncia de
evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacao, usualmente
representado pelo transito em julgado da acao e pela confirmacdo da capacidade
de sua recuperacao por recebimento ou compensacao com outro exigivel.

e Passivos contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e
administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios, movidos por terceiros,
ex-funcionarios e érgaos publicos, em acdes civeis, trabalhistas, de natureza
fiscal e previdenciaria e outros riscos. Essas contingéncias, coerentes com
praticas conservadoras adotadas, sao avaliadas por assessores legais e levam
em consideracao a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para
liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigacdes possa ser estimado com
suficiente seguranca. As contingéncias sao classificadas como provaveis, para
as quais sao constituidas provisdes; possiveis, que somente sao divulgadas sem
gue sejam provisionadas; e remotas, que nao requerem provisao e divulgacao.
Os valores das contingéncias sao quantificados utilizando-se modelos e critérios
gue permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza
inerente ao prazo e valor.

(ii) Obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias

Representadas por exigiveis relativos as obrigacdes tributarias, cuja legalidade
ou constitucionalidade é objeto de contestacao judicial, constituidas pelo valor
integral em discussao.

(n) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - Impairment
Os valores dos ativos nao financeiros, exceto outros valores e bens e créditos
tributarios, sao revistos no minimo anualmente, para determinar se ha alguma
indicacao de perda por impairment, que é reconhecida no resultado do periodo

se o valor de contabilizacdo de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa
exceder seu valor recuperavel.

(o) Pagamento baseado em acoes

O Banco Indusval & Partners opera planos de pagamento baseado em acoes,
onde a instituicao recebe os servicos dos empregados como contraprestacao por
opcdes de compra de acdes da Instituicao (instrumentos patrimoniais). O valor
justo do servico recebido é reconhecido como despesa e o respectivo crédito em
conta destacada do patriménio liquido, em referéncia ao valor justo das opcdes
outorgadas, excluindo os impactos de quaisquer condicdes de aquisicao de direitos
com base no servico e no desempenho que nao sejam variaveis de mercado. Estas
sao incluidas nas premissas sobre a quantidade de opcdes cujos direitos devem
ser adquiridos.

O valor total da despesa é reconhecido durante o vesting period (periodo
durante o qual as condicdes especificas de aquisicdo dos direitos devem ser
atendidas). Na data do reporte, a instituicao realiza uma revisao das estimativas da
quantidade de opcbes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicoes
de aquisicao de direito que nao sao de mercado.

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes interfinanceiras de liquidez

(a) Caixa e equivalentes de caixa
Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado

2011 2010 2011 2010
Caixa 45.451 7.081 45.455 7.081
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
(equivalentes) 168.878 31.818 168.878 31.818
Caixa e equivalentes de caixa 214.329 38.899 214.333 38.899
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(b) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Indusval & Partners

Consolidado
2011 2010
Aplicacdes no mercado aberto 229.694 22.507
Posicdo bancada 107.040 22.507
LFT 6.001 1.502
LTN 4.801 15.005
NTN 96.238 6.000
Posicao financiada 122.654
NTN 122.654
Aplicacdo em depdsitos interfinanceiros 76.139 22.141
Aplicacdes em depdsitos 76.139 21.901
CDI nao ligadas 61.838 9.071
CDlI rural 14.301 12.830
Aplicacbes em moeda estrangeira 240
305.833 44.648

5. Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

(a) Avaliacao, classificacao e gerenciamentos de riscos

As avaliacoes das posicoes de titulos de renda fixa e dos instrumentos financeiros
derivativos sao obtidas através dos mercados em que possuam maior liquidez ou,
caso nao haja essa disponibilidade, em mercados correlacionados, inclusive por
interpolacdes e extrapolacdes de prazos. A carteira de acdes, constituida por titulos
objeto de contrato de mutuo (Nota 3(k)), é vendida no mercado a vista, com a
simultanea aquisicdo de opcdes de compra e lancamento de opcbes de venda,
resultando em uma operacdo de captacao a taxas prefixadas, cujos resultados sao
reconhecidos em razao da fluéncia dos prazos.

A estrutura de gerenciamento de riscos, bem como a metodologia adotada para
o calculo de capital, podem ser encontradas na Internet na pagina da instituicao:

http://www.indusval.com.br/port/institucional/indusval/gestao.asp

(b) Titulos e valores mobiliarios

(i) Indusval & Partners

Titulos para negociacao
Letras Financeira do Tesouro - LFTs
Letras Financeira do Tesouro - LFTs
Letras do Tesouro Nacional - LTNs
Letras do Tesouro Nacional - LTNs
Notas do Tesouro Nacional - NTNs
Notas do Tesouro Nacional - NTNs
Cédulas de Produto Rural - CPRs
Cédulas de Produto Rural - CPRs
Titulos de renda variavel
Cotas de fundos de investimento
Notas Promissorias

Titulos disponiveis para venda
Notas do Tesouro Nacional - NTNs

Valor de
custo

12.488
104.243
8.725
599.122
367
160.864
112.983
1.208
69.899
126
10.443

309.172
1.389.640

(i) Indusval & Partners Consolidado

Titulos para negociacao
Letras Financeira do Tesouro - LFTs
Letras Financeira do Tesouro - LFTs
Letras do Tesouro Nacional - LTNs
Letras do Tesouro Nacional - LTNs
Notas do Tesouro Nacional - NTNs
Notas do Tesouro Nacional - NTNs
Cédulas de Produto Rural - CPRs
Cédulas de Produto Rural - CPRs
Titulos de renda variavel
Cotas de fundos de investimento
Notas Promissorias

Titulos disponiveis para venda
Notas do Tesouro Nacional - NTNs

Titulos mantidos até o vencimento

Titulos da Divida Agrdria - TDAs
Titulos da Divida Agrdria - TDAs

Valor de
custo

28.293
105.900
8.725
599.122
367
160.864
113.748
1.208
69.905
126
10.443

309.172

11
52
.407.936

—

Valor de
mercado/
contabil

12.486
104.236
8.731
597.023
367
160.603
112.692
1.232
69.493
126
10.443

308.352
1.385.784

Valor de
mercado/
contabil

28.291
105.893
8.731
597.023
367
160.603
113.276
1.232
69.498
126
10.443

308.352

11
52
1.403.898

Faixa de
vencimento
(dias)

Até 360
Acima de 360
Até 360
Acima de 360
Até 360
Acima de 360
Até 360
Acima de 360

Sem vencimento
Sem vencimento

Até 360

Acima de 360

Faixa de
vencimento
(dias)

Até 360
Acima de 360
Até 360
Acima de 360
Até 360
Acima de 360
Até 360
Acima de 360

Sem vencimento
Sem vencimento

Até 360

Acima de 360

Até 360
Acima de 360

2011

Ajuste a
mercado

)
)

6
(2.099)

(261)
(291)

24
(406)

(820)
(3.856)

2011

Ajuste a
mercado

)
)

6
(2.099)

(261)
(472)

24
(407)

(820)

(4.038)

2010
Valor de
mercado/
contabil

53.574
306.021
929
133.509

583.273

130.284
2.128

1.209.718

2010
Valor de
mercado/
contabil

53.574
315.951
929
133.509

583.273

130.284
2.128

5
31
1.219.684
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¢) Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

A Instituicdo opera com instrumentos financeiros derivativos, de acordo com
sua politica de gestao de riscos, com o objetivo de protecao hedge contra riscos
de mercado, mitigando exposicoes decorrentes principalmente de flutuacdes das
taxas de juros e cambial. Os instrumentos derivativos utilizados destinam-se a
administrar a sua exposicao global e a atender as necessidades de seus clientes
para a protecdo de suas exposicoes.

As operacdes de derivativos utilizadas sao: swaps de taxas de juros, de moeda,
de fluxo de caixa, operacdes em mercados futuros, termos e opcoes.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo demonstrados no balanco
patrimonial consolidado pelo seu valor de mercado, geralmente, baseando-se em
cotacdes de precos ou cotacdes de precos de mercado para ativos ou passivos
com caracteristicas similares. Nao estando disponiveis, os valores de mercado
baseiam-se em modelos de precificacdo, fluxo de caixa descontado e cotacdes de
operadores de mercado.

Os contratos de derivativos negociados sao registrados na BM&FBovespa ou
na Central de Custédia e de Liquidacao Financeira de Titulos - CETIP. A apuracao
destas operacdes é feita através de informacdes disponiveis e divulgadas pela
BM&FBovespa ou por provedores externos (corretoras, bancos e outros).

A area de Gestao de Risco trata da precificacao de todos os instrumentos
financeiros derivativos, tanto utilizando parametros de mercado MtM (Mark to
Market) como parametros da operacao (valor na curva). Os parametros de mercado
sao atualizados diariamente no processo de precificacdo dos instrumentos a
mercado, como as estruturas a termo de taxa de juros para todos os indexadores
brasileiros. Os modelos de marcacao a mercado (MtM) avaliam os valores dos
instrumentos derivativos de acordo com as atuais condicdes de mercado para todos

os indexadores, como também para os titulos de divida soberana e eurobonds de
empresas brasileiras, duration (prazo médio) da carteira e dos grupos de andlise.

(i) Posicao por prazo

2011
Indusval & Partners Consolidado
Posicao Posicao Prazo de
comprada vendida vencimento (dias)
Swap
Taxa de juros 1.280 Até 360
Taxa de juros 15.030 Acima de 360
Moedas 2.423 11.999 Até 360
Moedas 7.140 Acima de 360
indices 7 Até 360
indices 66 15 Acima de 360
Termo
Acoes 8.890 8.416 Até 360
Moedas 1.962 326 Até 360
Ativos financeiros e mercadorias (5) Até 360
Futuro
Taxa de juros 1.981.382 318.489 Até 360
Taxa de juros 7.368 725.004 Acima de 360
Moedas 61.562 91.817 Até 360
Moedas 9.980 Acima de 360
indices 22.840 Até 360
Ativos financeiros e mercadorias 21.703 Até 360
Opcoes
Acoes 1.724 3.317 Até 360
Moedas 724 558 Até 360
2010
Indusval & Partners Consolidado
Posicao Posicao Prazo de
comprada vendida vencimento (dias)
Swap
Moedas 3.694 2.744 Até 360
indices 6.120 Acima de 360
Termo
Acoes 28.281 27.907 Até 360
Moedas 53 Até 360
Futuro
Taxa de juros 40.476 Até 360
Taxa de juros 30.077 635.652 Acima de 360
Moedas 3.783 78.435 Até 360
Opcoes
Acoes 3.292 3.391 Até 360
indices 186 89 Até 360
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(i)  Posicao dos contratos
2011
Indusval & Partners Consolidado
Valor de registro

Ativos Passivos dos contratos Resultado
Swap 25.946 12.014 482.704 2.134
DI x délar 8.401 65.493
DI x Pré 73 9.500
Dolar x DI 260 13.685
Dolar x Pré 3.701 43.080
Pré x Dolar 3.598 43.086
Swap fluxo de caixa (*)(**) 21.912 15 307.860
Termo 10.852 8.737 107.901 3.894
Acobes 8.890 8.416 8.930
Moedas 1.962 326 98.867
Ativos financeiros e mercadorias (5) 104
Futuros 3.240.145 (40.239)
Taxa de juros 3.032.243
Moedas 163.359
indices 22.840
Ativos financeiros e mercadorias 21.703
Opcoes 2.448 3.875 26.570.160 (4.035)
Acoes 1.724 3.317 56.905
Indice 26.496.500
Moedas 724 558 16.755
39.246 24.626 30.400.910 (38.246)
(*) Dolar (+) LIBOR x DI (**) IPCA (IGPM) x DI
2010

Indusval & Partners Consolidado
Valor de registro

Ativos Passivos dos contratos Resultado

Swap 9.814 2.744 253.625 791
DI x délar 3.694 52.886
DI x Pré 2.744 26.339
Swap fluxo de caixa (*) 6.120 174.400

Termo 28.281 27.960 31.056 3.399
Acoes 28.281 27.907 28.489
Moedas 53 2.567

Futuros 788.423 9.114
CDI 706.205
Dolar 77.841
Mini-délar 4.377

Opcoes 3.478 3.480 4.376.020 (337)
Acbes 3.292 3.391 74.250
indice 186 89 4.301.770

41.573 34.184 5.449.124 12.967

(*) IPCA (IGPM) x DI

(iii) Garantias

2011
Indusval & Partners Consolidado

Clearing de Clearing
derivativos de acoes Total
Titulos e valores mobiliarios 107.473 72.082 179.555
Fiancas 19.859 13.594 33.453
127.332 85.676 213.008
2010
Indusval & Partners Consolidado

Clearing de Clearing
derivativos de a¢des Total
Titulos e valores mobiliarios 46.611 32.778 79.389
Fiancas 3.000 11.500 14.500
49.611 44.278 93.889

(iv) Hedge Accounting de Fluxo de Caixa

Os empréstimos e captacdes realizados pela Instituicdo estdo expostos ao
risco de mercado representado por mudancas nas condicoes de mercado dos
indexadores de produtos, juros pré-fixados, cupons em moeda estrangeira, TJLP,
TR, precos de acoes, indices de precos de commodities e taxas de cambio.

Sua tesouraria, com perfil conservador, é responsavel pelas operacdes de hedge
de todos os fluxos originados pela area de concessao de crédito e captacao de
recursos com a utilizacao de instrumentos financeiros derivativos, tais como: swaps
e opcoes, contratados a partir da vigéncia das operacdes objeto.

A Instituicao efetua um hedge de fluxo de caixa de CDBs e DPGEs indexados
ao IPCA e IGPM utilizando swaps como instrumentos de hedge. Além disso,
efetua hedge de fluxo de caixa em empréstimo no exterior, visando proteger-se
das variacdes da Libor e do cupom cambial. A relacao entre o instrumento de
hedge e o objeto do hedge, além das politicas e objetivos da gestdo de riscos, foi
documentada no inicio da operacdo. Também foram documentados os testes de
efetividade iniciais e prospectivos, ficando entao confirmado que os derivativos
designados seriam altamente efetivos na compensacao da variacao dos fluxos de
caixa dos depositos a prazo indexados ao IPCA e IGPM.
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Durante o ano de 2011, foi lancado ao patriménio liguido o montante de
R$ 6.015 (R$ 1.347 em 2010) decorrentes de marcacdo a mercado de instrumentos
de hedge (swaps) em operacbes de hedge accounting de fluxo de caixa, cujo
valor em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 21.912 a receber e R$ 15 a pagar

(R$ 6.120 a receber em 2010).

(v) Andlise de sensibilidade

Situacao Deterioracao Deterioracao

Fatores Risco provavel de 25% de 50%
Carteira Trading
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (1.498) (46.976) (90.728)
Cupons cambiais Taxas de cupons em
moeda estrangeira (339) (8.077) (16.220)
Moeda estrangeira Variacao cambial 522 (11.463) (22.610)
indice de precos Taxas dos cupons de indices
de precos (529) (12.901) (25.131)
TR e TILP Taxa do cupom de TR e TIJLP (8) (16)
Renda variavel Preco de acdes 1.840 (455) (952)
Carteira Trading e Banking
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais 27 (10.190) (20.049)
Cupons cambiais Taxas de cupons em
moeda estrangeira 131 (4.241) (9.139)
Moeda estrangeira Variacdo cambial (553) (1.965) (3.577)
indices de precos Taxas dos cupons de indices
de precos 2.444 (4.269) (8.810)
TR e TJLP Taxa do cupom de TR e TJLP (7) (177) (340)
Renda variavel Preco de acoes 1.840 (455) (952)

Seguindo os critérios de classificacdo das operacdes conjecturados na Resolucao

3.464/2007 e na Circular 3.354/2007, do Banco Central e no Acordo Basiléia Il, os
instrumentos financeiros do Banco Indusval & Partners sdo segregados em Carteira
Trading (Negociacao) e Carteira Banking (Estrutural).

Para a analise de sensibilidade foram considerados cenarios de estresse dos
fatores de risco que compdem todas as operacdes da Instituicdo. Os cenarios de
alta das curvas de referéncia geralmente sdo utilizados quando a Instituicdo tem
exposicao liquida devedora em determinado fator de risco. Em contrapartida, os

T

cenarios de baixa nas curvas de referéncia sdo usados quando existe exposicao
liquida credora em cada fator de risco considerado para esta analise.

O cenario | considera as variacdes esperadas pela Instituicao em relacao as
curvas de referéncia de mercado, utilizadas para efetuar a marcacao desses
produtos. A alta administracao atribuiu ao Cenario | as variacdes esperadas para
cada fator de risco independentemente, acima ou abaixo dos fatores de referéncia.
Os cenarios Il e lll sdo definidos de acordo com a Instrucao n° 475 da CVM, que
determina que os cenarios de alta devem contemplar variacbes de +25% e +50%
e 0s cenarios de baixa variacoes de -25% e -50%. Sendo assim, os cenarios Il sao
definidos pela variacao de +/- 25% em relacdo ao valor de mercado dos produtos
gue compde cada fator de risco e os cenarios Ill pela variacao de +/- 50% em
relacdo ao valor de mercado dos produtos de cada fator de risco.

Ressaltamos que as variacdes nos cenarios apresentam perspectiva de liquidacao
imediata de todos os ativos e passivos da Instituicdao, o que nao representa
necessariamente perda ou ganho por se tratar de situacao hipotética.

»

] ©@ O ©O

O IO 1 » ® B

‘j



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A. Relatorio Anual 2011 69 ‘
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)
Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Continuacdo)
Em milhares de reais

6. Operacoes de crédito - Indusval & Partners e Indusval & Partners Consolidado

(a) Composicao da carteira de crédito por tipo de operacao e provisao para riscos de crédito
31 de dezembro de 2011

Niveis
Operacoes AA A B C D E F G H Total
Empréstimos e titulos descontados 48.279 742.940 300.485 282.694 36.282 77.677 12.133 13.928 69.601 1.584.019
Financiamentos em moeda estrangeira 30.704 54.806 24.570 379 655 111.114
BNDES / FINAME 58.290 101.868 42.882 1.065 1.448 1.417 206.970
CDC - veiculos 463 107 159 123 204 107 66 592 1.821
Outros financiamentos 376 376
Total de operacodes de crédito 48.279 832.397 457.266 350.681 37.849 77.881 13.688 13.994 72.265 1.904.300
Adiantamento de contratos de cambio 52.272 177.856 99.205 16.191 994 346.518
Financiamento de venda de bens ndo de uso 15.011 1.258 16.269
Total de crédito 48.279 899.680 636.380 449.886 54.040 77.881 14.682 13.994 72.265 2.267.087
Cessdes com coobrigacao 1.843 124 213 73 39 32 22 157 2.503
CDC - veiculos 1.843 124 213 73 39 32 22 157 2.503
Total de crédito incluindo cessdes com coobrigacdo 48.279 901.523 636.504 450.099 54.113 77.920 14.714 14.016 72.422 2.269.590
Garantias prestadas (Nota 19(a)) 79.702 49.458 10.662 139.822
Total da carteira 48.279 981.225 685.962 460.761 54.113 77.920 14.714 14.016 72.422 2.409.412
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 4.498 6.364 13.497 5.404 23.364 7.341 9.797 72.265 142.530
Provisao de créditos cedidos com coobrigacao 9 1 6 7 12 16 15 157 223
Provisao total 4.507 6.365 13.503 5.411 23.376 7.357 9.812 72.422 142.753
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31 de dezembro de 2010

Niveis
Operacées AA A B C D E F G H Total
Empréstimos e titulos descontados 47.803 483.849 264.431 324.255 83.153 61.840 37.517 18.649 32.042 1.353.539
Financiamentos em moeda estrangeira 7.208 25.881 18.852 51.941
BNDES / FINAME 26.502 48.266 34.186 3.284 387 112.625
CDC - veiculos 1.398 596 514 362 218 224 290 2.623 6.225
Outros financiamentos 12.859 533 806 14.198
Total de operacdes de crédito 47.803 531.816 339.174 378.340 84.321 65.342 37.741 19.326 34.665 1.538.528
Adiantamento de contratos de cambio 117.509 137.228 38.199 23.301 316.237
Financiamento de venda de bens nao de uso 8.300 1.486 9.786
Total de crédito 47.803 657.625 477.888 416.539 107.622 65.342 37.741 19.326 34.665 1.864.551
Cessdes com coobrigacao 6.781 2.814 598 238 153 101 849 837 12.371
Empréstimos 252 2.369 132 637 3.390
CDC - veiculos 6.529 445 466 238 153 101 212 837 8.981
Total de crédito incluindo cessdes com coobrigacao 47.803 664.406 480.702 417.137 107.860 65.495 37.842 20.175 35.502 1.876.922
Garantias prestadas (Nota 19(a)) 44.523 19.739 64.262
Total da carteira 47.803 708.929 500.441 417.137 107.860 65.495 37.842 20.175 35.502 1.941.184
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 3.288 4.779 12.496 10.762 19.603 18.870 13.528 34.665 117.991
Provisao de créditos cedidos com coobrigacao 34 28 18 24 46 51 595 837 1.633
Proviséo total 3.322 4.807 12.514 10.786 19.649 18.921 14.123 35.502 119.624

No exercicio, 0 montante da constituicdo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi de R$ 118.105 (R$ 49.008 em 2010).

O montante de créditos baixados contra a provisdao para créditos de liquidacao duvidosa foi de R$ 94.976 (R$ 62.778 em 2010), e 0 montante de créditos recuperados foi de
R$ 11.444 (R$ 7.921 em 2010). Em 31 de dezembro de 2011, a carteira de créditos renegociados foi de R$ 228.708 (R$ 241.354 em 2010).
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(b) Composicao das operacoes de crédito por setor de atividade

2011

Industria 1.261.652
Comeércio 334.721
Intermediarios financeiros 9.352
Outros servicos 545.712
Pessoas fisicas (*) 118.153
2.269.590

(c) Composicao das operacgoes de crédito por indexador

2011

Prefixado 830.429
Pés-fixado (CDI) 1.273.139
TR/ TBF 3.154
Outros 162.868
2.269.590

(d) Composicao das operacoes de crédito por vencimento das parcelas

2011

Vencidas
De 15 a 60 dias 22.902
De 61 a 180 dias 19.789
Acima de 180 dias 27.524
70.215

A vencer
Até 90 dias 831.155
De 91 a 180 dias 433.714
De 181 a 360 dias 338.460
Acima de 360 dias 596.046
2.199.375
2.269.590

2010

1.044.225
209.857
61.763
423.609
137.468

1.876.922

2010

640.044
1.160.577
3.035
73.266

1.876.922

2010

14.928
27.823
4.439

47.190

686.944
343.438
248.493
550.857

—_

.829.732

1.876.922

(*) Do total de pessoas fisicas, R$ 77.759 (R$ 64.635 em 31 de dezembro de 2010) referem-se a operacdes com
caracteristicas de Middle Market e R$ 40.394 (R$ 72.883 em 31 de dezembro de 2010) a operacao de varejo.

(e) Concentracao das operacoes de crédito

2011 2010

% %

Clientes Valor % acumulado Valor % acumulado
10 maiores clientes 380.743 16,78 16,78 382.420 20,37 20,37
11 a 60 maiores clientes 725.924 31,98 48,76 590.790 31,48 51,85
61 a 160 maiores clientes 608.984 26,83 75,59 442.032 23,55 75,40
Demais 553.939 24,41 100,00 461.680 24,60 100,00

2.269.590 1.876.922

(f) Composicao dos créditos classificados como “D até H”

Do total de operacdes com classificacao de risco de D até H, detalhadas no
guadro abaixo, apenas uma parte apresenta atraso de pagamento superior a 60
dias e, portanto, esta classificada como créditos ndo performados. O restante das
operacdes segue curso normal de pagamentos, entretanto, permanece classificado
nestas categorias devido aos critérios de analise de crédito.

2011
Nivel D E F G H Total
Em curso normal 31.715 69.518 11.909 2.773 2.981 118.896
Créditos nao performados 22.398 8.402 2.805 11.243 69.441 114.289

54.113 77.920 14.714 14.016 72.422 233.185

2010
Nivel D E F G H Total
Em curso normal 97.314 59.231 10.288 10.969 16.831 194.633
Créditos nao performados 10.546 6.264 27.554 9.206 18.671 72.241

107.860 65.495 37.842 20.175 35.502 266.874
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(g) Operacoes de crédito por segmento

(h) Operacoes de crédito - saldos e prazos médios

2011
% %
2011 da carteira 2010 da carteira Saldo Saldo
Valor Quantidade Quantidade médio por médio por Prazo
Middle Market 1.571.841 69,25 1.538.538 81,97 total de clientes de contratos cliente  contrato médio
Em Reais
Empréstimos e descontos 1.136.929 50,08 1.139.337 60,70 Empréstimos,
Financiamentos 376 0,02 14.198 0,76 financiamentos e descontos  1.548.526
BNDES / FINAME 155.201 6,84 99.933 5,32 Conta garantida 178.311 181 191 985 934 106
Em moeda estrangeira Mutuos 1.324.463 595 908 2.226 1.459 576
ACC / ACE / FINIMP 279.335 12,31 285.070 15,19 Descontos 45.752 1.081 1.265 42 36 126
Cé’rngggitse(*) 641.287 28,26 256.501 13,67 BNDES / FINAME 206.970 121 521 1.710 397 796
Empréstimos e descontos 411.221 18,12 160.701 8,56
BNDES / FINAME 51 769 2.28 12 692 0.68 ACC / ACE / FINIMP 457.632 98 332 4.670 1.378 201
Em moeda estrangeira
ACC / ACE / FINIMP 178.297 7,86 83.108 4,43 Outros 56.462
Empréstimos e
Outros 56.462 2,49 81.883 436 financiamentos adquiridos 35.869
Empréstimos e financiamentos — adquiridos 35.869 1,58 56.891 3,03 CDC - Veiculos 4.324
CDC - Veiculos 4.324 0,19 15.206 0,81 Financiamento de venda de
Financiamento de venda de bens ndo de uso 16.269 0,72 9.786 0,52 bens néo de uso 16.269
2.269.590 1.876.922 2.269.590
(*) O segmento denominado pela Instituicdo como Corporate representa as operacdes realizadas com 2010
empresas-clientes com faturamento anual predominantemente superior a R$ 400 milhdes. Esta extensao
da plataforma de negécios teve inicio em julho de 2010 em complementaridade ao foco de atuacao da . . . _Saldo . _Saldo
o o ) Valor Quantidade Quantidade médio por médio por Prazo
Instituicao, as empresas de médio porte (Middle Market). total de clientes de contratos cliente  contrato médio
Empréstimos,
financiamentos e descontos  1.314.236
Conta garantida 145.064 274 288 529 504 110
MUtuos 1.124.975 579 1.079 1.943 1.043 589
Descontos 44197 1.397 1.867 32 24 95
BNDES / FINAME 112.625 72 228 1.564 494 810
ACC / ACE / FINIMP 368.178 123 431 2.993 854 216
Outros 81.883
Empréstimos e
financiamentos adquiridos 56.891
CDC - Veiculos 15.206
Financiamento de venda de
bens ndo de uso 9.786
1.876.922
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(i) Garantia das operacoes de crédito com pessoas juridicas

Empréstimos, financiamentos e descontos
Conta garantida
Mutuos
Descontos

BNDES / FINAME
ACC / ACE / FINIMP
Qutros
Empréstimos e financiamentos adquiridos

CDC - Veiculos
Financiamento de venda de bens ndo de uso

Percentual

Empréstimos, financiamentos e descontos
Conta garantida
Mdtuos
Descontos

BNDES / FINAME
ACC / ACE / FINIMP
Outros
Empréstimos e financiamentos adquiridos

CDC - Veiculos
Financiamento de venda de bens ndo de uso

Percentual

Total das
operagoes

178.311
1.324.463
45.752

206.970

457.632

35.869
4.324
16.269

2.269.590

100,00

Total das
operagoes

145.064
1.124.975
44.197

112.625
368.178
56.891
15.206
9.786
1.876.922

100,00

Garantias
recebiveis

130.771
560.068
45.752
27.746

56.503

35.869

856.709

37,75

Garantias
recebiveis

118.559
604.318
44.197
27.191

74.840

56.891

925.996

49,34

Penhor
monitorado/
Warrants e CPRs

102
25.756

10.922

73.962

110.742

4,88

Penhor
monitorado/
Warrants e CPRs

1.644
92.999

49.534

144.177

7,68

Penhor
alienacao outros

358
39.577
55.638

47.433

16.268
159.274

7,02

Penhor
alienacao outros

38
22.736
31.667

20.542

9.786
84.769

4,52

Alienacao
imoveis

27.410
151.442

12.848

191.700

8,45

Alienacao

imoveis

15.587
143.390

2.978

161.955

8,63

2011

Alienacao Total das
veiculos TVM / acoes / CDBs garantias
1.866 120 160.627
16.852 30.242 823.937
45.752

51.698 158.852
16.996 194.894

35.869

4.324 4.324
16.268

74.740 47.358 1.440.523
3,29 2,09 63,47
2010

Alienacao Total das
veiculos TVM / acoes / CDBs garantias
2.064 338 138.230
23.988 10.490 897.921
44.197

28.518 90.354
41.889 186.805

56.891

15.206 15.206
9.786

69.776 52.717 1.439.390
3,72 2,81 76,69

»

] ©@ O ©O

O IO 1 » ® B

|
\



Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A. Relatorio Anual 2011 . 74
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Continuacdo)

Em milhares de reais

(j) Composicao das operac¢oes cedidas por tipo de operacao e natureza 7
o Carteira de cambio

dos riscos Indusval & Partners e
Consolidado
2011 2011 2010
Va-llor EIa Ativo
. B Resultado Valor obrigacao Cambio comprado a liquidar 405.483 313.537
Categoria Operacao da cesséo do ativo assumida Direitos sobre vendas de cambio 29.783 7.425
B B ) e Adiantamentos em moeda nacional (297) (1.246)
Operacbes com retencao substancial Empréstimos Outros 7853 5870
dos riscos e beneficios CDC - veiculos 2.503 3.334
442.822 325.586
2.503 3.334
Passivo
Cambio vendido a liquidar 30.713 7.390
2010 Obrigacdes por compras de cambio 369.696 324.977
Adiantamentos sobre contratos de cambio (338.665) (310.372)
Valor da Outros 7
Resultado Valor obrigacao
Categoria Operacao da cessao do ativo assumida 61.744 22.002
Operacbes com transferéncia substancial
dos riscos e beneficios Empréstimos 107
Operacdes com retencdo substancial Empréstimos 3.390 3.462
dos riscos e beneficios CDC - veiculos 8.981 10.751 8
o Outros créditos e outros valores e bens
107 12.371 14.213

(a) Outros créditos — diversos

Ndo houve novas cessdes com coobrigacdo no ano de 2011, apenas o Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado
carregamento das operacdes cedidas em exercicios anteriores, assim nao ha 2011 2010 2011 2010
resultado auferido nestas operacoes. Créditos tributarios (Nota 11(b)) 94.550 54.532 96.683 54.532
Devedores por compra de valores e bens
(Nota 6) 16.269 9.786 16.269 9.786
Titulos de crédito a receber 7.103 7.103
Devedores por depositos em garantia 10.687 10.387 10.719 10.387
Impostos e contribuicdes a compensar 1.415 1.099 1.499 1.139
Devedores diversos - pafs e outros 3.137 1.468 3.441 1.415
133.161 77.272 135.714 77.259
Circulante 7.795 4.770 8.200 4.756
Realizavel a longo prazo 125.366 72.502 127.514 72.503
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(b) Outros valores e bens — Indusval & Partners Consolidado

2011 2010

Imoveis 50.750 38.272

Veiculos 10.131 4.991

Maquinas e equipamentos 1.367 275
Outros 3.801

Provisdo para desvalorizacdo (4.748) (1.915)

61.301 41.623

Despesas antecipadas 2.403 2.381

63.704 44.004

Circulante 63.116 43.108

Realizével a longo prazo 588 896

9. Permanente

(a) Investimentos em controladas e coligadas - Indusval & Partners

Capital social

Acbes / cotas possuidas
(quantidades)
Patrimoénio liquido

Lucro liquido / (prejuizo)
Exercicio de 2011

Participacdo em 31 de
dezembro de 2011 - %
Participacdo em 31 de
dezembro de 2010 - %

Resultado de equivaléncia
Exercicio de 2011

Investimento
31 de dezembro de 2011
31 de dezembro de 2010

Indusval
S.A. CTVM
(1)

13.838

520
21.241

(553)

100

51,15

(515)

23.633
11.149

Controladas
BIM
Promotora
de Vendas
Ltda.

500

500
88

100

100

88
84

Serglobal
Comércio
Cereais
Ltda (2)
20.788

20.788
18.086

(30)

186

18.086

Coligadas

Brasil Agrosec
Sertrading Securitizadora

S.A. (3) (4)
41.351 2.097
506.575 4.037
45.087 1.622
15.635 (475)
17,73 23,07
1.056 (67)
22.467 374

Total

664

64.648
11.233
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(i) Indusval S.A. CTVM

Em 1.° de junho de 2009, a Serendipity adquiriu 254 acdes ordinarias
representando 97,69% do capital votante e 48,85% do capital total da Indusval
S.A. CTVM. A Instituicdo detinha seis acdes ordinarias e 260 preferenciais,
correspondentes a 2,31% do capital votante e 51,15% do capital total da Corretora.

Em 15 de junho de 2011, a Instituicao readquiriu as acbes pertencentes
a Serendipity por R$ 13.000, sendo apurado um agio de R$ 2.391 na data
da aquisicao.

(ii) Serglobal Comércio Cereais Ltda.

Em abril de 2011, a Instituicdo adquiriu a totalidade das cotas da Serglobal
Comeércio Cereais Ltda, empresa especializada em investimento em titulos agricolas
cujo capital era constituido por 4.788.074 cotas pelo valor de R$ 1.900 equivalente
ao patrimonio liquido da entidade em 5 de abril de 2011, objetivando entrar no
mercado de titulos agricolas — CPRs, assim como demonstrado na Nota 5(b).

Durante o ano de 2011, foi efetuado aumento de capital na Serglobal no
montante de R$ 16.000, com a emissao de 16.000.000 de novas cotas, todas
subscritas pela Instituicao.

(iii) Sertrading S.A.

No primeiro semestre de 2011, a Instituicao realizou um investimento de
R$ 25.000 através da subscricao de acdes ordinarias em aumento de capital da
Sertrading, uma das maiores empresas de logistica e servicos de comércio exterior
do Brasil. O valor do patriménio liquido na data da aquisicdo era de R$ 7.616,
sendo apurado na aquisicdo agio por rentabilidade futura no valor de R$ 17.384.
O agio é amortizado fundamentado em estudo técnico e lancado na rubrica
“outras despesas operacionais” na demonstracao de resultado.

O capital social da Sertrading era composto por 2.857.104 acdes, sendo que
a Instituicdo adquiriu 506.575 acdes. Esse investimento representa em uma
participacao minoritaria de 17,73% do capital da Sertrading. A Instituicao firmou
um acordo de acionistas com os atuais acionistas da Sertrading, requlando direitos
relativos a (i) opcao da Instituicao de adquirir o restante do capital social da
Sertrading nos préximos 2 anos, (ii) indicacao, pela Instituicao, de dois membros
do conselho de administracdo da Sertrading e (iii) vetos a determinadas matérias,
tais como fusdes e aquisicoes, endividamento relevante, entre outras usuais nesse
tipo de investimento.

A Instituicdo também celebrou um acordo operacional com a Sertrading, com
prazo de 5 anos, através do qual a Instituicdo tera o direito de preferéncia para a
aquisicao de recebiveis gerados pela mesma em decorréncia das suas operacoes
de comércio exterior,

As demonstracdes financeiras consideradas para o calculo da equivaléncia
patrimonial foram as de 30 de novembro de 2011.

(iv) Brasil Agrosec Securitizadora

Em 5 de Setembro de 2011, a Instituicdo adquiriu participacao na Brasil Agrosec
Companhia Securitizadora através da subscricdao de 4.037 acbes ordinarias
nominativas no montante de R$ 513. As demonstracoes financeiras consideradas
para o calculo da equivaléncia patrimonial foram as de 30 de novembro de 2011.

(b) Intangivel

(i) Agio na aquisicdo de controladas e coligadas

A Instituicao adquiriu as acdes da Corretora em junho de 2011, tornando-se
novamente detentor de toda a base aciondria desta. Essa compra gerou um agio
de R$ 2.391 na data da aquisicao, sendo classificado na rubrica Investimentos na
demonstracao do controlador e transferido para o Intangivel no consolidado. Este
agio nao é amortizado, porém testado para impairment no minimo anualmente.
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(ii) Outros ativos intangiveis

Refere-se ao valor pago pelo negécio de Cédulas do Produto Rural (CPRs) e pelo
compromisso de nao concorréncia da vendedora, no montante de R$ 13.100 pelo
prazo de 10 anos, que também é o periodo de sua amortizacao. No ano de 2011,
foi lancado o valor de R$ 983 como amortizacdo no resultado.

]0. Depésitos, captacoes e repasses

(a) Abertura dos depésitos, captacoes no exterior e repasses por
vencimento - Indusval & Partners Consolidado

2011
Prazos

Depdsitos, captacoes e Sem De91a De181a Mais de
repasses vencimento Até 90 180 360 360 Total
A vista 53.435 53.435
Interfinanceiros 14.645 33.166 37.864 2.804 88.479
A prazo (*) 271.145 233.370 147.533 838.990 1.491.038
Total de depésitos 53.435 285.790 266.536 185.397 841.794 1.632.952
Letras agricolas e financeiras 133.013 61.656 23.548 218.217
Repasses do Pais 14.057 18.617 48.737 136.816 218.227
Empréstimos do exterior 164.914 165.674 86.687 46.504 463.779
53.435 597.774 512.483 344.369 ~ 1.025.114 _2.533.175

Depésitos, captacoes e
repasses

A vista

Interfinanceiros

A prazo (*)

Outros

Total de depositos

Letras agricolas e financeiras

Repasses do Pais

Empréstimos do exterior

Sem
vencimento

47.682

471

48.153

48.153

Até 90

29.894

248.088

277.982

37.540

10.819

138.681

465.022

De 91a
180

65.187

280.407

345.594

8.204

11.594

154.282

519.674

De 181 a
360

10.312

138.638

148.950

28.904

20.884

31.837

230.575

Mais de
360

11.088

663.853

674.941

7.345

84.354

549

767.189

2010

Prazos

Total

47.682
116.481
1.330.986
471
1.495.620
81.993
127.651
325.349

2.030.613

(*) Do total de depositos a prazo em 31 de dezembro de 2011, R$ 748.055 (R$ 591.037 em 2010) séo
CDBs com garantia especial (DPGE).

(b) Abertura por maiores depositantes a prazo

Clientes

10 maiores clientes

11 a 60 maiores clientes
61 a 160 maiores clientes
Demais

Valor

264.421
593.399
445.966
187.252

1.491.038

17,73
39,79
29,91
12,57

2011

%
acumulado

17,73
57,52
87,43
100,00

Valor

274.550
538.301
373.548
144.587

1.330.986

%

20,63
40,44
28,07
10,87

2010

%
acumulado

20,63
61,07
89,13
100,00
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(c) Captacoes no mercado aberto

Indusval & Partners e Consolidado

2011

Carteira prépria 747.830
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 10.609
Letras do Tesouro Nacional - LTNs 487.084
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 250.137
Carteira de livre movimentacao 120.066
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 120.066
867.896

]]. Imposto de renda e contribuicao social - Indusval & Partners

(a) Demonstracao do calculo

2011
Lucro liquido / (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuicdo social e apds participacdes e contribuicdes (70.129)
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas
vigentes (40%) (28.052)
Efeito das adicoes e exclusdes no calculo dos tributos
Participacoes em controladas e coligadas (266)
Juros sobre o capital proprio pagos (Nota 13(e)) (11.136)
Qutros 1.070
Imposto de renda e contribuicdo social do periodo (38.384)
Provisao para devedores duvidosos 9.948
Provisao para riscos fiscais e contingéncias 1.166
Ajuste a valor de mercado — TVM e derivativos (174)
Prejuizo fiscal e base negativa 27.660
Amortizacao de 4gio 620
Pagamentos baseados em acoes 1.362
Outros (2.198)
Total 38.384

2010
538.580
234.607

123.900
180.073

538.580

2010

33.946
13.578
(63)
(10.045)
1.467
4,937
(7.292)

1.986
461

(92)

(4.937)

(b) Movimentacao do crédito tributario

2011 2010
Saldo inicial 54.532 60.286
Constituicao / (baixa) 40.018 (5.754)
Total dos créditos tributarios (Nota 8) 94.550 54.532
Obrigacoes fiscais diferidas (Nota 12(c)) (2.779) (1.143)
Créditos tributarios liquidos das obrigacoes fiscais diferidas 91.771 53.389
Percentual sobre o patriménio liquido 15,90 12,52
(c) Previsao de realizacao de créditos tributarios
Saldo em 31
de dezembro Até De 361 De 721 Acima
de 2011 360 dias a 720 dias a 1800 dias de 1800 dias
Provisao para créditos de
liguidacao duvidosa 60.798 47.792 4.902 6.756 1.348
Prejuizos fiscais (IRPJ e CSLL) 27.660 4.200 5.460 18.000
Ajuste ao valor de mercado 2.149 2.149
Outros 3.943 2.373 1.570
94.550 56.514 11.932 24.756 1.348

(d) Estimativas de realizacao

A Instituicao, fundamentada em estudo técnico que considera expectativa de
manutencao do histérico de rentabilidade e de geracao de obrigacdes tributarias
futuras, estima a realizacdo dos créditos tributarios num prazo maximo de cinco
anos. O valor presente do crédito tributario, utilizando a Taxa de Juros de Longo
Prazo - TJLP seria de R$ 84.854.
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]2. Outras obrigacoes

(a) Negociacao e intermediacao de valores
Indusval & Partners

Indusval & Partners Consolidado
2011 2010 2011 2010
Credores - conta liquidacdes pendentes 45.759 123.856 24.637 107.188
Caixas de registro e liquidacdo 44.308 23.736
Credores por empréstimos de acoes 80.012 63.432 80.012 63.432
Operacdes com ativos financeiros a liquidar 178
Outras Obrigacdes para Negociagao
da Intermediacao de Valores 511 510
Outros 1.511 782
126.282 187.288 150.978 195.316

(b) Provisao para ativos e passivos contingentes
A Instituicao, na execucao de suas atividades normais, encontra-se envolvido

em contingéncias como segue:

(i) Ativos contingentes
Nao foram reconhecidos ativos contingentes e nao existem processos relevantes
classificados como provaveis de realizacao.

(i) Passivos contingentes

Contingéncias classificadas como provaveis sao regularmente provisionadas e,
em 31 de dezembro de 2011, montam a R$ 1.570. Os principais pontos sao:
e Execucoes trabalhistas diversas no valor de R$ 1.184;
e Execucoes civeis diversas no valor de R$ 386.

Contingéncias classificadas como possiveis, conforme legislacdo, ndo requerem
a constituicao de provisoes. A Instituicao e suas controladas sao parte dos seguintes
processos que apresentam risco de perda possivel:

e Declaracao de compensacao de Crédito de IRPJ no valor de R$ 3.774,
decorrente de pagamentos efetuados a maior em razdao de recalculos dos
efeitos da desisténcia da acao relativa a Lei n.° 8.200;

e |SS incidente sobre receitas auferidas na intermediacdo de titulos negociados
na Bolsa de Mercadorias no valor de R$ 3.826 (acdo distribuida em 1988);

e Denuncias espontaneas, envolvendo juros de mora, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
no valor de R$ 2.950;

e Questionamento relativo a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizacao, em
conta de Reservas, dos titulos patrimoniais da BMF S.A. e da Bovespa S.A.,
guando da desmutualizacdo no valor de R$ 16.526 na Corretora;

e Questionamento relativo a incidéncia de PIS e COFINS quando da venda de
acoes BMF Bovespa S.A., oriunda de conversao de acoes da CBLC, no valor de
R$ 1.503 na Corretora.

(c) Fiscais e previdenciarias - obrigacoes legais

2011 2010
Indusval & Indusval &

Partners  Consolidado Partners  Consolidado

Impostos e contribuicdes sobre lucros 1 18

Impostos e contribuicdes a recolher 4.401 4.894 4.283 4.456
Impostos e contribuicdes diferidos

(Nota 11(b)) 2.779 2.932 1.143 1.328

Obrigacoes legais 4.731 4.731 4.319 4.319

11.911 12.558 9.745 10.121

Circulante 4.401 4.895 4.283 4.474

Exigivel a longo prazo 7.510 7.663 5.462 5.647
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A movimentacao de obrigacoes legais no exercicio pode ser assim resumida:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2010 4.319
Movimentacdo do periodo refletida no resultado

Constituicao 412
Saldo final em 31 de dezembro de 2011 4.731

O saldo é composto por:

e |SS — Lei Complementar n® 116/2003 — R$ 1.189: Questionamento sobre a
incidéncia do referido imposto sobre meios, instrumentos e etapas de operacoes
financeiras realizadas pela instituicao;

e PIS-R$ 1.688: Declaracao de inexisténcia de relacao juridico-tributaria entre
as partes, no que concerne a aplicacao da Emenda Constitucional n°® 1/1994
e da Medida Proviséria n°® 636/1994 (e reedicdes), afim de que a Instituicao
possa proceder ao recolhimento da contribuicdo ao PIS nos termos da Lei
Complementar n° 7/1970;

e |[NSS — SAT / FAP — R$ 1.853: Questionamento sobre a majoracao da aliquota do
SAT (Seguro Acidente de Trabalho) e fator de correcao do FAP (Fator Acidentario
de Prevencao).

]5. Patrimoénio liquido

(a) Capital social

O capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado e é
representado por 63.105.693 acbes, sendo 36.945.649 ordinarias e 26.160.044
preferenciais sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2011, havia 746.853 acoes preferenciais em tesouraria
(746.797 em 2010).

Em 23 de marco de 2011 foi deliberado pelo Conselho de Administracdo um
aumento de capital na Instituicao, mediante subscricao privada de acodes, no
limite do capital autorizado, no valor total de até R$ 289.215 com a possibilidade
de homologacao parcial em caso de subscricdo minima de R$ 200.999. Esse
aumento contara com a emissao de até 9.945.649 novas acdes ordindrias e até
21.490.821 novas acoes preferenciais, idénticas as atuais, pelo preco de emissao
de R$ 9,20 por acdo. Mediante a cessao de parte do direito de preferéncia dos
acionistas controladores da Instituicao e de acionistas a eles relacionados. Até
31 de dezembro de 2011, foi subscrito e pago o valor de R$ 201.413, a saber:
(i) o Warburg Pincus, através do WP X Fundo de Investimento em Participacoes,
subscreveu acoes ordinarias e preferenciais da Instituicdo no montante total de
R$ 150.000, (ii) os acionistas da Sertrading subscreveram e integralizaram acoes
ordinérias e preferenciais da Instituicao no montante total de R$ 30.000 e (iii)
os Controladores da Instituicao subscreveram e integralizaram acdes ordinarias
da Instituicdo no montante total de R$ 21.413. Este aumento de capital foi
homologado pelo Banco Central do Brasil em 2 de setembro de 2011 e publicado
no Diario Oficial da Unido em 8 de setembro de 2011.

No ano de 2011, foram recompradas 56 acbes preferenciais pelo valor de
R$ 1 (970.276 acdes pelo valor de R$ 13.051 em 2010).

(b) Reserva de capital

(i) BoOnus de subscricdo

Em decorréncia do aumento de capital efetuado pela Instituicao, foram emitidos
19.779 bonus de subscricao de acbes preferenciais (preco unitario de R$ 14,39),
onde cada um destes conferird ao titular o direito de subscrever 100 acdes PN,
sendo assegurado aos titulares com posicao acionaria datada de 8 de novembro
de 2011. Os acionistas da Instituicdo tém o direito de subscrever 0,00031717
bdnus a cada acdo que possuir; assim, o acionista detentor de 3.152 acdes pode
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subscrever 1 bénus. O preco de exercicio correspondera ao valor patrimonial da
acao PN apurado no ultimo balanco trimestral disponivel quando do exercicio
deste. Estes poderao ser exercidos a qualquer tempo contado da data da aquisicao
até seu vencimento, em 8 de novembro de 2016. No exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2011, foram subscritos 19.622 bonus de subscricdo, totalizando
R$ 282.

(ii) Pagamentos baseados em acbes
Os seguintes Planos de Opcao de Compra de Acdes foram aprovados para
Diretores e empregados de nivel gerencial da Instituicao, assim como pessoas
naturais prestadoras de servicos a Instituicdo ou a suas controladas:
e Plano de Opcao de Compra de Acoes | aprovado em AGE de 26 de marco de
2008;
e Plano de Opcao de Compra de Acdes Il aprovado em AGE de 29 de abril de
2011 e alterado em AGE de 22 de dezembro de 2011;
e Plano de Opcao de Compra de Acdes Ill aprovado em AGE de 29 de abril de
2011 e alterado em AGE de 22 de dezembro de 2011.
O Conselho de Administracao, por recomendacao do Comité de Remuneracao,
fixa as diretrizes dos Planos de Opcao e aprova 0s programas semestrais de opcoes.

Principais Objetivos dos Planos de Opcao de Compra de A¢oes:
(i) estimular a expansao da Instituicao e o atendimento das metas empresariais
estabelecidas, mediante a criacao de incentivos para a integracao dos participantes
com seus acionistas; (ii) possibilitar a Instituicdo atrair e manter os participantes,
oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem
acionistas da Instituicao; (iii) promover o bom desempenho da Instituicdo e dos
interesses dos acionistas mediante um comprometimento de longo prazo por
parte dos participantes; e, (iv) proporcionar aos funcionarios uma participacao no
desenvolvimento da Instituicdo, alinhando os seus interesses com os dos acionistas.

Alinhamento de interesses: nessa visao, as acoes e opcoes de acbes alinham
interesses, desencorajam comportamentos oportunistas, maximizam o bom
comportamento e proporcionam altos niveis de desempenho a curto, médio e
longo prazos.

Numero Maximo de Ac¢oes abrangidas e Op¢oes outorgadas:

Plano I: o Plano estard limitado a um maximo de opcdes que resulte em uma
diluicao de até 1,25% do capital social da Instituicdo para cada aniversario de
vigéncia do Plano, respeitado o limite maximo a qualquer tempo de 5% do
capital social da Instituicao. A diluicao corresponde ao percentual representado
pela quantidade de acdes que lastreiam as opcdes, considerando todas as opcoes
outorgadas no Plano, ja exerciveis ou nao, pela quantidade total de acdes de
emissao da Instituicao.

Plano II: o Plano estara limitado a um numero de opcdes que resulte em uma
diluicao maxima de até 5% do capital social da Instituicao apdés a homologacao
pelo Banco Central do Brasil do aumento de capital da Instituicao aprovado pelo
Conselho de Administracao em 23 de marco de 2011. A diluicao corresponde
ao percentual representado pela quantidade de acdes que lastreiam as opcoes,
considerando todas as opcdes outorgadas no Plano, ja exerciveis ou nao, pela
guantidade total de acdes de emissao da Instituicao.

Plano Ill: o Plano estara limitado a um nUmero de opcdes que represente
a subscricao de 1.850.786 acdes ordindarias e 1.850.786 acdes preferenciais de
emissao da Instituicao.

Preco de Exercicio: o preco de exercicio das opcdes, a ser pago pelos
participantes, devera ser fixado de acordo com as diretrizes abaixo indicadas:
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Plano I:

Vigéncia do Plano Preco de Exercicio

Valor contabil das acoes da Instituicdo objeto das
1°ano (1° programa) opcdes na data da concessao,
1°ano (2° programa)
2°ano (3° e 4° programas) Valor de mercado, conforme abaixo definido.

3°ano (5°e 6° programas) Valor de mercado, conforme abaixo definido.

A partir do 4° ano de vigéncia (a partir do 7° programa) Valor de mercado, conforme abaixo definido.

O Comité de Remuneracao e Beneficios poderd, a seu exclusivo critério,
estabelecer um ajuste de até 10% para mais ou para menos sobre a média apurada
conforme estabelecida no paragrafo abaixo bem como estabelecer que o preco
de exercicio deva ser corrigido monetariamente, a partir da data-base de sua
determinacao, por meio de indice de precos a ser definido pelo Comité em cada
Programa ou ainda estabelecer um preco de exercicio com correcao monetaria

pré-fixada.

Para efeitos do disposto acima, considera-se o valor de mercado a média
ponderada por volume de negociacbes das cotacdes de fechamento das acdes da
Companhia, objeto das opcdes, na Bovespa, nos 15 pregdes anteriores a data de
concessao da opcao.

Plano II: o preco de exercicio das opcoes serd de R$ 4,60 para cada acao
subscrita e integralizada.

Plano Ill: o preco de exercicio das Opcodes sera de R$ 0,92 para cada acao
subscrita e integralizada.

Direito de Exercicio: o Comité determinard o momento de aquisicdo do direito
ao exercicio das Opcoes (“Vesting”) que ocorrera em trés parcelas anuais, iguais

e consecutivas de 33,33%, sendo a primeira parcela definida em Ata de Reuniao
do Comité e as demais parcelas a partir dos aniversarios subsequentes, podendo o
comité, a seu exclusivo critério, em casos excepcionais, reduzir o prazo de vesting
das opcoes cedidas.

Plano I: as opcbes poderao ser exercidas pelo participante pelo prazo que o
Comité fixar para cada Programa, sendo que o prazo total maximo de exercicio
serd o prazo de 5 anos, no Plano |, a contar da data de concessao das opcoes
de cada Programa. O Comité de Remuneracao e Beneficios podera estabelecer e
divulgar prazos para o exercicio das opcdes pelos participantes, de modo que a
Instituicao possa ter tempo habil para emitir novas acdes. O Diretor de Relacoes
com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo restricdes adicionais para o
exercicio das opcoes em datas que antecedam a divulgacao de fatos relevantes pela
Instituicao incluindo, mas nao se limitando a datas que antecedam o encerramento
do exercicio social e a publicacao de demonstracdes financeiras da Instituicao,
datas compreendidas entre decisbes de aumento de capital, distribuicao de
dividendos, bonificacdo em acdo ou desdobramento e a publicacdo dos respectivos
editais ou anuncios e outros datas nas quais seja recomendavel a suspensao do
exercicio das opcoes.

Plano Il: as opcbes poderao ser exercidas pelo Participante pelo prazo
maximo de 5 anos a contar de 1° de maio de 2011. O prazo da opcao ficara
automaticamente prorrogado por mais 2 anos, totalizando um prazo de 7 anos,
na hipdtese de nao ter sido verificado, em qualquer momento durante os 5 anos,
contados a partir de 1° de maio de 2011, um volume médio diario de negociacoes
com acoes ordinarias de emissao da Instituicio em 180 dias superior a R$ 2.000
("Critério de Liquidez das ON") nos pregdes da Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros - BM&FBOVESPA, excluindo para efeitos desse calculo eventual venda por
acionistas que participam do bloco de controle em operacdes consideradas como
operacdes em bloco (block trades).
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Plano Ill: observadas as regras de Vesting acima, as opcdes poderao ser
exercidas pelo participante pelo prazo maximo de 7 anos a contar de 1° de maio de
2011. O exercicio das opcoes, dentro do prazo da opcao, podera ocorrer de 1°a 5
de maio e de 1° a 5 novembro de cada ano, salvo decisao em contrario do Comité.

Vigéncia:

Plano I: vigéncia de 4 anos a partir da sua aprovacao pela Assembléia Geral da
Instituicao realizada em 26 de marco de 2008.

Plano II: o Plano entra em vigor imediatamente apds a sua aprovacao pela
Assembléia Geral Extraordinaria da Instituicao e tera prazo de vigéncia de 5
anos a partir da sua aprovacao pela Assembléia Geral da Instituicao realizada
em 29 de abril de 2011. Fica ressalvado, no entanto, que o Plano podera ser
automaticamente prorrogado para vigorar por 7 anos, nos termos da Clausula
10.2 do referido plano.

Plano Ill: o Plano entra em vigor imediatamente apds a sua aprovacao pela
Assembléia Geral Extraordinaria da Instituicao e tera prazo de vigéncia de 7 anos
a partir da sua aprovacao pela Assembléia Geral da Instituicao realizada em 29
de abril de 2011.

Extincdao das Opc¢oes: as Opcdes nao exercidas durante o prazo da opcao
restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacdo. Caso a Ultima data fixada para exercicio durante o prazo
da opcao coincida com periodo de vedacao a negociacao com valores mobiliarios
de emissao da Instituicao, nos termos de sua Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante ou da legislacdao aplicavel, o prazo da opcao sera prorrogado até
a proxima data fixada pelo Comité para o exercicio das opcoes.

Efeitos de Saida: terdo sua vigéncia extinta, antecipadamente, de pleno
direito, as opcdes cujos titulares se desligarem ou forem desligados da Instituicdo
e/ou empresas controladas e deixarem de ter atribuicdes executivas em qualquer
sociedade desse conglomerado. As opcdes de diretores se extinguirdo na data em
que deixarem o exercicio do cargo, seja por renuncia, seja por iniciativa do érgao
que os elegeu. Em se tratando de empregado, a extingao ocorrera na data em que
se rescindir o contrato de trabalho.

Restricoes a Transferéncia: as opcdes objeto do Plano serdo outorgadas aos
beneficiarios em carater personalissimo, ndo podendo ser empenhadas, cedidas ou
transferidas a terceiros, salvo (i) na hipdtese de falecimento expressamente prevista
neste Plano e (ii) se o Comité, a seu exclusivo critério, autorizar a transferéncia,
entre os participantes de um Programa de opcdes cujo direito de exercicio tiver
ou nao sido adquirido.
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Em milhares de reais

Foram efetuadas oito outorgas de opcdes de compra explicadas abaixo:

Quantidade
Valor Justo data
Data da outorga Plano (*) outorga - R$ Preco de exercicio - R$ Outorgada Exercida
22/07/2008 7,293 10,07 161.896
10/02/2009 3,08 5,06 229.067 25.600
22/02/2010 4,62 8,56 525.585
06/08/2010 3,94 7,72 261.960
09/02/2011 3,79 8,01 243.241
01/07/2011 I 4,72 4,6 1.167.463
23/12/2011 Il 2,55 4,6 435.322
23/12/2011 Il 5,48 0,92 1.850.786
4.875.320 25.600

(*) os Planos | e Il tem caréncia de 3 anos e prazo maximo de exercicio de 5 anos e o Plano Il tem caréncia de 3 anos e prazo maximo de exercicio de 7 anos.

Extinta

10

69.482

25.639

32.023

126.212

253.366

Nao exercida

161.896

203.457

456.103

236.321

211.218

1.041.251

435.322

1.850.786

4.596.354

Vesting
% exercivel

33,33%
66,66%
100,00%

33,33%
66,66%
100,00%

33,33%
66,66%
100,00%

33,33%
66,66%
100,00%

33,33%
66,66%
100,00%

33,33%
66,66%
100,00%

33,33%
66,66%
100,00%

33,33%
66,66%
100,00%

A partir de

22/07/2009
22/07/2010
22/07/2010

10/02/2010
10/02/2011
10/02/2012

22/02/2011
22/02/2012
22/02/2013

06/08/2011
06/08/2012
06/08/2013

09/02/2012
09/02/2013
09/02/2014

01/05/2012
01/05/2013
01/05/2014

01/05/2012
01/05/2013
01/05/2014

01/05/2012
01/05/2013
01/05/2014
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O método de precificacao para opcoes utilizado foi o Black-Scholes. Os dados
e premissas utilizadas no modelo foram:

(a) data de calculo da opcao;

(b) data do vencimento da opcao;

(c) taxa pré fixada projetada pelos futuros de DI da BMF para o periodo da
opcao = taxa livre de risco;

(d) preco médio ponderado por volume negociado da acdo nos ultimos 15 dias;

(e) preco de exercicio da opcao é o preco da acdo em seu valor patrimonial;

(f) volatilidade — A volatilidade utilizada é a volatilidade divulgada pela
BM&FBOVESPA para o prazo de 1 ano. Na auséncia deste dado, utilizamos
o Método EWMA com 0,94 de lambda e 252 amostras para calcular a
volatilidade esperada;

(g) nesse modelo nao se utiliza os dividendos esperados, pois os dividendos
pagos serao subtraidos do preco de exercicio da opcao ao longo do periodo;

O modelo de Black-Scholes desconsidera o exercicio antecipado para uma opcao
de compra, pois durante a vida da opcao, sera mais interessante vender a opcao
qgue a exercer. Por isso que quando utilizamos o modelo binomial, que leva em
consideracao as datas de exercicio antecipado, o valor justo da opcdo é o mesmo
do modelo de Black-Scholes.

Os valores justos das opcoes em 31 de dezembro sao mostrados abaixo:

Outorgas 2011 2010
22 de julho de 2008 4,96 2,67
10 de fevereiro de 2009 5,31 5,56
22 de fevereiro de 2010 5,92 3,25
6 de agosto de 2010 6,17 3,72
9 de fevereiro de 2011 6,40
1 de julho de 2011 6,48
23 de dezembro de 2011 6,65
23 de dezembro de 2011 6,65

No ano de 2011, foi contabilizado como despesa de beneficios 0 montante de
R$ 3.405 (R$ 1.433 em 2010) em contrapartida a reserva de capital a titulo do
plano de incentivo com base em opcdes de compra de acoes.

(c) Reserva de reavaliacao

A Instituicdo procedeu a avaliacdo de iméveis no 1.° semestre de 2005 (iméveis
de uso), com base em laudo emitido por peritos avaliadores credenciados,
aprovados pelos acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria.

Durante o ano de 2011, foi vendida parte do imobilizado reavaliado por
R$ 3.040, sendo apurado um ganho de R$ 1.536.

A reserva de reavaliacao propria e reflexa das coligadas, realizada com base nas
depreciacdes, baixas ou alienacdes dos respectivos bens reavaliados, é transferida
para lucros acumulados, liquida dos efeitos tributarios. A realizacdo da reserva no
ano de 2011 foi de R$ 539. O saldo da reserva é de R$ 1.389.

(d) Reservas de lucros e prejuizos acumulados

O Estatuto Social da Instituicao prevé a destinacao do lucro liquido anual para
as seguintes reservas: (a) Reserva para Equalizacao de Dividendos com a finalidade
de garantir recursos para pagamento de remuneracao ao acionista; e (b) Reserva
para Reforco do Capital de Giro para garantir meios financeiros para a operacao
da instituicao.

Em decorréncia do resultado negativo observado no exercicio social de 2011,
as reservas de lucros absorveram tais prejuizos (R$ 11.853 na Reserva Legal e
R$ 43.959 na Reserva Estatutdaria), ndo constando saldos nestas rubricas, assim
como, lancado o saldo adicional das perdas a conta Prejuizos Acumulados no
montante de R$ 3.233.
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Banco Indusval S.A. (Indusval & Partners) e Banco Indusval S.A.
e suas controladas (Indusval & Partners Consolidado)

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Continuacdo)

Relatério Anual 2011 .86

Em milhares de reais

(e) Dividendos e remuneracao do capital préprio

O Estatuto Social da Instituicao prevé a distribuicao de um dividendo minimo
anual de 25% do lucro ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976 e
alteracoes posteriores.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, foram pagos juros
sobre capital proprio no montante total de R$ 27.839 (R$ 25.113 em 2010),
calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, nos termos do
artigo 9° da Lei n°® 9.249/1995, sendo registrado, para fins fiscais, como despesa
financeira. O beneficio fiscal decorrente dessa distribuicdo foi de R$ 11.136
(R$ 10.045 em 2010).

]4. Beneficios a empregados

(a) Quadro de funcionarios

2011

Banco Indusval & Serglobal

Indusval & Partners Comércio
Funcionarios Partners Corretora Cereais Total
Operacional 200 13 2 215
Suporte e controle 188 18 206
388 31 2 421
2010

Banco
Indusval & Indusval & Partners

Funcionarios Partners Corretora Total
Operacional 165 12 177
Suporte e controle 169 16 185
334 28 362

(b) Plano de previdéncia privada

O Banco Indusval S.A. e suas controladas oferecem para os funcionarios um plano
de previdéncia complementar com contribuicdo definida, administrado por uma
entidade fechada. O programa teve inicio em setembro de 2008, sendo patrocinado
pela Instituicdo e suas controladas e pelos seus funciondrios. Durante o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2011, as contribuicdes totalizaram R$ 499
(R$ 526 em 2010) no Banco Indusval e R$ 550 (R$ 550 em 2010) no Consolidado.

(c) Contribuicoes e participacoes

A Instituicao, a partir do ano de 2006, adotou modelo préprio de pagamento
de Participacdao nos Lucros e Resultados, com critérios e parametros estabelecidos
em acordo homologado junto ao Ministério do Trabalho. Também foi estabelecido
pagamento de participacao nos lucros e resultados aos administradores.
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Em milhares de reais

]5. Detalhamento das contas de resultado

(a) Receitas da intermediacao financeira

Operacoes de crédito
Adiantamento a depositantes
Empréstimos
Titulos descontados
Financiamentos
Recuperacao de créditos

Resultado de titulos e valores mobiliarios
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez
Titulos de renda fixa
Titulos de renda variavel
Fundos de investimentos
Ajuste ao valor de mercado - TVM
Aplicacdes no exterior

Resultado com instrumentos
financeiros derivativos

Swap

Futuros

Opcoes

Termo

Resultado de cambio
Exportacao
Importacao
Financeiro
Variacao de taxas
Disponibilidades em moeda estrangeira

Indusval &
Partners

283.461
291
239.927
7.586
23.835
11.822

255.463
50.014
122.645
84.931
40
(2.171)
4

(38.923)
2.063
(40.847)
(4.033)
3.894

128.261
24.451
1.216
(88)
100.719
1.963

628.262

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Indusval &
Consolidado Partners Consolidado
283.461 267.535 267.535
291 104 104
239.927 225.735 225.735
7.586 10.493 10.493
23.835 23.282 23.282
11.822 7.921 7.921
258.182 110.805 113.008
50.014 23.940 23.940
124.066 61.674 61.714
86.235 24.977 27.164
40 308 308
(2.177) (96) (120)
4 2 2
(38.246) 10.596 11.546
2.134 49 791
(40.239) 7.473 7.693
(4.035) (325) (337)
3.894 3.399 3.399
128.261 61.685 61.685
24.451 24.383 24.383
1.216 1.242 1.242
(88) (180) (180)
100.719 33.350 33.350
1.963 2.890 2.890
631.658 450.621 453.774

(b) Despesas da intermediacao financeira

Captacao no mercado aberto
Depositos interfinanceiros
Depdsitos a prazo
Operacoes compromissadas
Letras de crédito agricola
Letras financeiras

Empréstimos, cessdes e repasses
Empréstimos no pais
Empréstimos no exterior
Repasses no pais - PSH
Repasses no pais - BNDES
Repasses no pais - FINAME

Provisao para créditos
de liquidacéo duvidosa
Operacoes de crédito e outros créditos

Indusval &
Partners

(325.111)
(11.504)
(181.240)
(117.262)
)

)

(118.105)
(118.105)

(580.223)

»

Exercicios findos em 31 de dezembro Q

2011 2010
Indusval &

Consolidado Partners Consolidado
(324.069) (200.367) (200.017)
(10.971) (6.307) (5.939)

(180.696) (140.308) (140.301) O
(117.297) (50.762) (50.787)
(14.158) (2.845) (2.845)
(947) (145) (145)

1

(137.007) (63.542) (63.542) :‘]
(346) (60) (60)
(126.859) (50.426) (50.426)
(850) (1.182) (1.182)
(3.573) (6.869) (6.869)
(5.379) (5.005) (5.005)
(118.105) (49.008) (49.008)
(118.105) (49.008) (49.008)
(579.181) (312.917) (312.567)
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(c) Receitas de prestacao de servicos e de tarifas bancarias

Administracdo de fundos

Cobranca

Transferéncias de fundos

Garantias prestadas

Servicos de custédia

Corretagem de operacdes em bolsas
Outros servicos

Tarifas bancarias

(d) Despesas de pessoal

Proventos
Honorarios
Beneficios
Encargos sociais
Treinamentos
Estagiarios

Indusval &
Partners

59
2.632
31
1.280
1.345
5.347

851

6.198

Indusval &
Partners

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011
Indusval &
Consolidado Partners
510 98
2.632 2.847
31 30
1.280 1.271
8 1

11.621
3.845 336
19.927 4583
851 982
20.778 5.565

2010

Consolidado

524
2.847
30
1.271
68
6.187
1.827

12.754

982

13.736

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011
Indusval &
Consolidado Partners
(36.216) (26.295)
(8.579) (6.926)
(11.419) (8.011)
(14.260) (11.379)
(796) (365)
(424) (148)
(71.694) (53.124)

2010

Consolidado

(27.714)
(7.628)
(8.550)

(12.040)

(371)
(175)

(56.478)

(e) Outras despesas administrativas

Aqua, energia e gés

Aluguéis

Comunicacoes
Responsabilidade social
Manutencéo e conservacao de bens
Material

Processamento de dados
Promocoes e relacdes publicas
Propaganda e publicidade
Publicacbes

Seguros

Servicos do sistema financeiro
Servicos de terceiros

Vigilancia e seguranca

Servicos técnicos especializados
Transportes

Viagens

Outras

(f) Despesas tributarias

ISS

PIS
COFINS
Outras

Indusval &
Partners

(37.926)

Indusval &
Partners

(11.323)

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011

Consolidado

Indusval &
Partners

2010

Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011

Consolidado

(989)
(1.142)
(7.031)
(4.029)

(13.191)

Indusval &
Partners

(290)
(1.207)
(7.432)
(5.392)

(14.321)

2010

Consolidado
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]6. Limites operacionais — Indusval & Partners Consolidado

A Instituicao, em 31 de dezembro de 2011, atingiu o indice de 18,20%
(17,59% em 2010), calculado a partir das informacoes financeiras consolidadas.

2011 2010
Patrimoénio de referéncia — PR 574.744 426.425
Nivel | 569.104 423.050
Patrimoénio liquido 577.135 426.425
Reservas de reavaliacao (1.389) (1.928)
Ajustes de marcacdo a mercado (6.642) (1.447)
Nivel Il 8.031 3.375
Reservas de reavaliacao 1.389 1.928
Ajustes de marcacao a mercado 6.642 1.447
Deducoes do PR 2.391
Patrimonio de referéncia exigido - PRE 347.466 266.649
Risco de crédito 303.898 245.411
Risco de mercado 34.279 5.289
Risco operacional 9.289 15.949
Excesso de PR 227.278 159.776
{ndice de Basileia - % 18,20 17,59

] 7. Partes relacionadas

(a) Empresas controladas

As transacoes entre controladora e empresas controladas foram realizadas a
valores e prazos usuais de mercado e em condi¢bes de comutatividade e estao
representadas por:

2011 2010
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Depositos a vista (2.536) (116)
Depositos a prazo (12.041) 418) (74) (4)
Depositos interfinanceiros (12.815) 11) (3.295) (180)
Negociacao e intermediacao de valores (31.137) (25.263) (60)
Intangivel 13.100
(b) Remuneracao de pessoas-chave da administracao
2011 2010
Beneficios de curto prazo 8.458 7.259
Beneficios de longo prazo 56 101
Remuneracao baseada em acoes 2.784 1.121
11.298 8.481

(c) Outras operacoes com partes relacionadas - saldos de contratos com

O mesmo grupo

Vinculo com a Instituicao

Administradores

Empresas ligadas aos
administradores

Pessoas vinculadas aos
administradores

Empresas coligadas

Objeto e caracteristicas
do contrato

Depdsitos a vista

Depositos a prazo: Pré 14%a.a. e de
105% a 115% do CDI ap6s caréncia
LCA: De 100% a 103% do CDI no
vencimento

Depdsitos a vista
Depositos a prazo: de 104% a 115%
do CDI apds caréncia

Depdsitos a vista

Depositos a prazo: de 104% a 115%
do CDI apds caréncia

LCA: 103% do CDI no vencimento

Depositos a vista

2011

156

30.817

12.522

2.630

19.416

474

32.125
8.786

2

106.928

2010

454

27.187

19.047

202

23.747

648

22.408
10.837

104.530
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(c) Caixa livre - Indusval & Partners Consolidado
]8. Administracao de fundos de investimento

2011 2010
2011 2010 Disponibilidades 45.455 7.081
o . . Aplicaces interfinanceiras de liquidez 305.833 44.648
Valeu FIM, Crédito Privado, Investimento no Titulos e valores mobiliarios 1.403.898 1.219.684
Exterior e Longo Prazo 10.048 21.161 (-) Captacdes no mercado aberto (867.896) (538.580)
Comercial Master FIA 4.611 7.600
Agrisus FIA Investimentos no Exterior 5.616 5.484 Caixa livre 887.290 732.833
GSS FIM, Crédito Privado, Investimento no
Exterior e Longo Prazo 6.426 4.988 . . .
Stock FIM, Credito Privado, Investimento No (d) Instrumentos financeiros - Indusval & Partners Consolidado
Exterior e Longo Prazo 4.863
Multi FI Renda Fixa Indusval Crédito Privado 3.675 3.765 2011 2010
Valor Valor de Valor Valor de
35939 42 998 contabil mercado contabil mercado
Ativos
]9 Aplicacdes em depositos interfinanceiros 76.139 76.139 21.901 21.901
~ Aplicacbes em moeda estrangeira 240 240
« Informac6es complementares Ttulos e valores mobiliarios 1.403.898  1403.898  1.219.684 1.219.684
. . Operacoes de crédito
(a) Avais e flangas Créditos originados 1.771.765 1.762.557 1.433.257 1.410.838
2011 2010 Trade finance 457.632 463.084 368.178 367.113
, o ) ) Créditos adquiridos 35.869 36.140 56.891 56.383
Fiancas - instituicoes financeiras 41.067 29.705 CDC veiculos 1.821 2.099 6.225 7.636
Fiancas - pessoas fisicas e juridicas 85.339 33.706
Créditos abertos para importacao 13.416 851 Derivativos
Taxa de juros 1.988.750 1.988.750 70.553 70.553
139.822 64.262 Moedas (futuros) 71.542 71.542 1.691 1.691
indices 22.840 22.840
Swaps 25.946 25.946 9.814 9.814
Termo 10.852 10.852 28.281 28.281
(b) Indusval & Partners Corretora Opcoes a8 5 ans 378 378
A controlada Indusval & Partners Corretora é intermedidria na negociacao de b
assivos
contratos nos mercados a termo, futuro e de opcdes, no valor de R$ 9.120.494 Depositos interfinanceiros 88.479 88.708 116.481 116.618
; Lo ; Depositos a prazo 1.491.038 1.495.279 1.330.986 1.329.780
em 2011 (R$ 9.002.468 em 2010), e responsavel pela custddia de titulos e Letras de crédito agricola e financeiras 218.217 174.478 81.993 81.993
g . Obrigacoes por repasses 218.227 218.227 127.651 127.637
valores mobiliarios por conta de clientes, no montante de R$ 844.692 em 2011 Obrigacoes no exterior 463.779 164,266 325 349 326257
(R$ 1.020.985 em 2010), depositados com a Companhia Brasileira de Liquidacao Obrigacbes por emprestimos de agoes 80.012 80.012 63.432 63432
e Custodia - CBLC. (vendas descobertas) 5.499 5.499 73.928 73.928
Derivativos
Taxa de juros 1.043.493 1.043.493 635.652 635.652
Moedas (futuros) 91.817 91.817 75.899 75.899
Ativos financeiros e mercadorias 21.703 21.703
Swaps 12.014 12.014 2.744 2.744
Termo 8.737 8.737 27.960 27.960
Opcoes 3.875 3.875 3.480 3.480
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O valor de mercado dos instrumentos financeiros foi calculado conforme os
seguintes parametros:

e Depositos interfinanceiros: apurado de acordo com a sua curva de aplicacao;

e Titulos e valores mobiliarios: obtido através dos precos divulgados pela ANBIMA
para a data estabelecida;

e Operacoes de crédito, depdsitos interfinanceiros, depositos a prazo, obrigacdes
no exterior, obrigacdes por repasses e letras de crédito agricola e financeiras:
foram valorizados pela taxa média mensal do Ultimo més do exercicio para cada
tipo de operacao;

e Derivativos, créditos adquiridos e captacao via opcdes: o valor de mercado foi
calculado de acordo com modelo de precificacao interno que utiliza dados
fornecidos pela BM&FBovespa como parametros.

(e) Contrato de servicos - Instrucao CVM n.° 381

A politica de atuacao da Instituicao e suas controladas na contratacao de
servicos nao relacionados a auditoria externa dos nossos auditores independentes
se fundamenta na regulamentacao aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem em:
(i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (i) o auditor ndo deve exercer
funcdes gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de
seu cliente.

Durante os exercicios de 2011 e de 2010, nao foram prestados pelos auditores
independentes e partes a eles relacionadas, servicos nao relacionados a auditoria
externa em patamar superior a 5% do total dos honorarios relativos aos servicos de
auditoria externa.

(f) Contratos de seguros

A Instituicdo mantém contratos de seguros para cobertura de riscos dos bens do
imobilizado e de imoveis. A Administracao considera o valor suficiente para atender
as eventuais perdas com sinistros.

(g) Novo nome fantasia
A Instituicdo passou a adotar o nome fantasia de Banco Indusval & Partners,
mantendo a mesma denominacao social.
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Sdo Paulo, 15 de fevereiro de 2012

DECLARACAO

05 abaixo subscritores, integrantes da Diretoria Executiva do Banco Indusval S.A., DECLARAM, nos termos do Artigo 25 paragrafo
1° item V da Instrucao CVM 480 de 07.12.2009 que, com base no seu conhecimento, no planejamento apresentado pelos
auditores e nas discussdes posteriores sobre os resultados de auditoria, concordam com as opinides expressas no parecer elaborado
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, nao havendo qualquer discordancia.

JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO LUIZ MASAGAO RIBEIRO
CPF/MF 022.718-058-56 CPF/MF 525.253.688-00
CLAUDIO ROBERTO CUSIN ELIEZER LIZARDO R. DA SILVA
CPF/MF 051.156.318-30 CPF/MF 054.523.998-28
GILBERTO BARSHAD FAIWICHOW JAIR DA COSTA BALMA
CPF/MF 014.509.978-48 CPF/MF 783.929.188-00
ANDRE JACINTHO MESQUITA FRANCISCO PAULO COTE GIL
CPF/MF 071.767.968-31 CPF/MF 364.203.608-20

KATIA AP. ROCHA MORONI
CPF/MF 049.415.308-37
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Sdo Paulo, 15 de fevereiro de 2012

DECLARACAO

05 abaixo subscritores, integrantes da Diretoria Executiva do Banco Indusval S.A., DECLARAM, nos termos do Artigo 25 paragrafo
1°item VI da Instrucao CVM 480 de 07.12.2009 que reviram e discutiram as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 do Banco Indusval S.A. e concordam que tais Demonstracoes refletem adequadamente a posicao
patrimonial e financeira da Companhia no periodo.

JAIR RIBEIRO DA SILVA NETO LUIZ MASAGAO RIBEIRO
CPF/MF 022.718-058-56 CPF/MF 525.253.688-00
CLAUDIO ROBERTO CUSIN ELIEZER LIZARDO R. DA SILVA
CPF/MF 051.156.318-30 CPF/MF 054.523.998-28
GILBERTO BARSHAD FAIWICHOW JAIR DA COSTA BALMA
CPF/MF 014.509.978-48 CPF/MF 783.929.188-00
ANDRE JACINTHO MESQUITA FRANCISCO PAULO COTE GIL
CPF/MF 071.767.968-31 CPF/MF 364.203.608-20

KATIA AP. ROCHA MORONI
CPF/MF 049.415.308-37
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal do Banco Indusval S.A., em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracao e as Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. Com base
nos exames efetuados, considerando ainda, o parecer dos auditores independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
datado de 15 de fevereiro de 2012, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que 0s
referidos documentos estdao em condicoes de serem apreciados pela Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas.

FRANCISCO DE PAULA DOS REIS JUNIOR
CONSELHEIRO

JAIRO DA ROCHA SOARES
CONSELHEIRO

LUIZ ALBERTO DE CASTRO FALLEIROS
CONSELHEIRO
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INFORMACOES CORPORATIVAS

Relacoes com Investidores
Email: ri.indusval@indusval.com.br
website: www.bip.b.br/ri

Mercado de Negociacao de Titulos e Valores Mobiliarios
BM&FBovespa S/A — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Segmento: Bovespa Nivel 2

Cédigos da Acao: IDVL3 e IDVL4

Auditores Independentes
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

Divulgacao de Informacoes

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
Folha de Sao Paulo

www.bip.b.br/ri

Banco Indusval S/A

Matriz

Rua Iguatemi, 151 — 6° andar
CEP: 01451-011 — Sao Paulo — SP
Telefone: (55 11) 3315-6777

Fax: (55 11) 3315-6911

SAC e Ouvidoria: 0800 7040418

Escritorio

Rua Boa Vista, 356 — 5° ao 12° andar
CEP: 01014-000 - Sao Paulo — SP
Telefone: (55 11) 3315-6777

Fax: (55 11) 3315-2894
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AGENCIAS

Campinas

Av. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150
6° andar — sala 603

CEP: 13091-611 — Campinas — SP
Telefone: (55 19) 3306-1900

Fax: (55 19) 3207-3654

Goiania

Av. Republica do Libano, 1551
7° andar — sala 702

CEP: 74115-030 — Goiania - GO
Telefone: (55 62) 3878-0888
Fax: (55 62) 3878-0860

Curitiba

Rua Marechal Deodoro, 950 — 9° andar
CEP: 80060-010 — Curitiba — PR
Telefone: (55 41) 3303-6700

Fax: (55 41) 3303-6716

Belo Horizonte

Av. Olegario Maciel, 2.144

11° andar —salas 1101 e 1102

CEP: 30180-112 — Belo Horizonte - MG
Telefone: (55 31) 2111-0888

Fax: (55 31) 2111-0861

Maringa

Av. Duque de Caxias, 882 — sala 303
CEP: 87020-025 — Maringa — PR
Telefone: (55 44) 3302-4000

Fax: (55 44) 3303-4016

Campo Grande

Rua Alberto Néder, 328 —sala 91

CEP: 79002-160 — Campo Grande — MS
Telefone: (55 67) 2106-3950

Fax: (55 67) 2106-3966

Porto Alegre

Rua Furriel Luiz Antonio Vargas, 250 — sala 802
CEP: 90470-130 — Porto Alegre — RS

Telefone: (55 51) 3406-9100

Fax: (55 51) 3406-9116

Rio de Janeiro

Rua Lauro Muller, 116 — sala 3403
CEP: 22290-160 — Rio de Janeiro — RJ
Telefone: (55 21) 3578-3200

Fax: (55 21) 3578-3220

Uberlandia

Avenida Jaime Ribeiro da Luz, 971 - Sala 32
CEP: 38408-188 — Uberlandia - MG
Telefone: (55 34) 2102-8300

Fax: (55 34) 2102-8320
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Indusval S.A. Corretora de Titulos e Valores Imobiliarios

Matriz

Rua Boa Vista, 356 — 7° andar
CEP: 01014-000 - Sao Paulo — SP
Telefone: (55 11) 3315-6777

Fax: (55 11) 3315-2894

Filiais

Sao Paulo

Rua das Olimpiadas, 205 — conjuntos 11 a 14
CEP: 04551-000 — Sao Paulo — SP

Telefone: (55 11) 3576-6770

Fax: (55 11) 3576-6990

Rio de Janeiro

Rua Lauro Muller, 116 — sala 3403
CEP: 22290-160 - Rio de Janeiro — RJ
Telefone: (55 21) 3578-3200

Fax: (55 21) 3578-3220

CREDITOS

Conteldo e texto

Departamento de Relacbes com Investidores
Fotografias: Paulo Bareta
Producao Gréfica: Grafica Mais

Departamento de
Marketing e Coordenacédo
de Producao:
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